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Streszczenie. Samorzad lokalny jest koordynatorem wszelkich dziatah podejmowanych na obszarze gminy, réwniez
takich, ktorych bezposrednim efektem jest lokalny rozw6j gospodarczy. Celem pracy byta odpowiedz na pytanie: W
jaki sposdb samorzgd gminny wpiywa na lokalny rozwdj gospodarczy? OdpowiedZ na to pytanie umozliwity
informacje zebrane podczas wywiadu w 20 cel owo wytypowanych gminach woj. warminsko-mazurskiego. Samorzad
gminny kreujac lokalny rozw¢j gospodarczy wykorzystuje instrumenty, ktorych efektem jest zaréwno bezposredni
jak i posredni wptyw naten proces. Powszechnie wykorzystywanym w gminach instrumentem, wspierajacym lokal ny
rozwdj gospodarczy byta strategia. Ponadto realizowano inwestycje, gtéwnie infrastrukturalne oraz podejmowano
dziatania wspierajace rozwdj przedsighiorczosci.
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WSTEP

Budowa panstwa demokratycznego z gospodarka funkcjonujaca w oparciu o prawa rynkowe byta jednym z
celow przemian ustrojowo-systemowych, jakich dokonano w Polsce na przetomie lat 80. i 90. Podstawa
dokonywanych zmian byto zatozenie, ze opoka ustroju demokratycznego sa spotecznosci lokalne, a prawo
obywateli do uczestnictwa w kierowaniu sprawami publicznymi jest jedna z demokratycznych zasad
funkcjonowania panstwa. Koniecznoscia stata Si¢ przebudowa struktury administracyjnej panstwa. Na mocy
ustawy 0 samorzadzie gminnym z dn. 8 marca 1990 r. [Dz. U. 1990 Nr 16 poz. 95] reaktywowano w Polsce
podstawowe jednostki samorzadu terytorialnego. Okreslono woéwczas zakres ich dziatania oraz zadania, do
reaizacji ktérych sa one zobligowane.

Nowy ustrgj RP obok zasady decentralizacji redizuje rowniez zasady pomocniczosci i dialogu spotecznego.
Konsekwencja tego jest rozszerzenie zadan publicznych samorzaddw terytorialnych, a przede wszystkim gmin,
ktére nie sa tylko czgscig aparatu panstwowego. Ich podstawowym zadaniem jest zaspokgjanie zbiorowych
potrzeb spotecznosci lokalnych i inicjowanie dziatan, ktére w tym kierunku beda zmierzaty [Leonski 2001].
Takie podgjscie wynika w duzej mierze ze znajomosci potrzeb i podstawowych problemdw, jakie istnigja w
srodowisku gminnym.

Gminy nie rozwijaja Si¢ jednak rownomiernie. Przyczyn tego stanu mozna upatrywa¢ w nigjednakowe
dostgpnosci do czynnikéw produkcji, badz réznej ich jakosci. Nie nalezy zapominat, ze istotne znaczenie ma
takze potencjat tkwiacy w ludziach, ich aktywnosci, przedsighiorczosci i krestywnosci. Dziatania administracji
publiczng w zakresie rozwoju gospodarczego powinny skupia¢ si¢ na rozwiazywaniu probleméw oraz
wykorzystywaniu potencjalnych mozliwosci. Naezy jednak pamigtac, ze rozwdj nie jest wytacznie efektem
dziatania administracji, ale réwnoczesnej dziatalnosci na okreslonym obszarze przedsichiorstw, a takze
obywateli.

Wspieranie lokalnego rozwoju gospodarczego wiaze Si¢ z podjeciem szeregu dziatan w $rodowisku
gminnym. Wiele korzysci wiadzom lokanym w tym procesie moze zapewni¢ umigjetnos¢ planowania
strategicznego. Wedtug Sztando lokalna polityke gospodarcza nalezy prowadzi¢ w oparciu o przyjete w dang



gminie kryteria, ktore stanowia miare oceny istotnosci danych dziatan stymulujacych. Pozwala to na dokonanie
wyboru sposréd catego agregatu narzedzi stymulowania rozwoju, takie grupy, ktérej dziatanie bedzie
najbardzig zbiezne z wyznaczonymi priorytetami [Sztando 2000].
Aktywnos¢ samorzaddw moze przyjmowaé rozne formy, w zaleznosci od zatozen przyjetych w strategii
rozwoju. Z reguty beda si¢ one skupiaty na [Sobczyk 2004]:
- wspieraniu sektora prywatnego,
- efektywnym wykorzystaniu lokalnych zasobow,
- tworzeniu nowych migjsc pracy,
- efektywnym zarzadzaniu dochodami publicznymi.
Stymulujac lokalny rozwoj gospodarczy wiadze samorzadowe dysponuja szeroka pal eta narzedzi, za pomoca
ktorych moga osiagna¢ wyznaczone cele. Zastosowanie odpowiedniego zestawu instrumentdw zalezy od
szybkosci ich dziatania, zakresu spodziewanych efektdw, tatwosci w stosowaniu. Z tego wzgledu charakter

narzedzi moze by¢ bardzo réznorodny [Kaminski 2003].

CEL PRACY | METODY BADAN

Samorzad lokalny wystepuje w charakterze koordynatora wszelkich dziatan podejmowanych na obszarze
gminy, w tym takze dziatan, ktérych bezposrednim efektem jest lokalny rozwdj gospodarczy. Celem pracy byta
odpowiedz napytanie: Wjaki sposob samorzgd gminny wpfywa na lokalny rozwoj gospodarczy?

Chcac uzyska¢ odpowiedz na tak sformutowane pytanie, zebrano materiat empiryczny. Do zgromadzenia
informacji wykorzystano metode wywiadu indywidualnego, jako technike badan wybrano wywiad pogtebiony
standaryzowany skierowany do przedstawicieli wladz samorzadowych (burmistrz, wéjt) w celowo
wytypowanych 20 gminach woj. warmifisko-mazurskiego. Dobor jednostek samorzadowych zostat dokonany w
oparciu o dwa kryteria: poziom rozwoju gospodarczego gminy oraz zmiany, jakie nastapity w poziomie rozwoju
gminy w 2003 r w poréwnaniu do roku 1999. Aby umozliwi¢ wybdr gmin do badan empirycznych nalezato dla
116 jednostek wchodzacych w sktad wojewddztwa okresli¢ poziom ich rozwoju gospodarczego.

Przyjmujac, ze rozwdj gospodarczy, nawet w skali lokalng, jest bardzo trudny do zdefiniowania przy uzyciu
metod statystycznych, uznano, ze ngwlasciwsza metoda przy jego okredlaniu bedzie wykorzystanie
syntetycznego wskaznika, skonstruowanego w oparciu o okreslona liczbe zmiennych diagnostycznych. O
wyborze takiej metody zdecydowata mozliwosé pozniejszej hierarchizacji obiektéw z punktu widzenia pewnej
cechy (w tym przypadku poziomu rozwoju gospodarczego).

Istnigje wiele rodzajéw wskaznikdw syntetycznych. W pracy wykorzystano metode sum standaryzowanych.
Aby okresli¢ wartos¢ wskaznika rozwoju dokonano na podstawie literatury przedmiotu wyboru zmiennych
diagnostycznych najlepigy opisujacych zjawisko lokalnego rozwoju gospodarczego. Oceniono takze
wspotzaleznos¢ cech diagnostycznych oraz dokonano ich standaryzacji. Ostatecznie wykorzystano informacje o
14 zmiennych charakteryzujacych rézne sfery zycia spoteczno-gospodarczego badanych jednostek, tj.:

- odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym,

liczbg pracujacych w stosunku do ogdlnej liczby ludnosci,

saldo migracji na 1000 mieszkancow,

liczbg bezrobotnych do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym,



- telefoniczne tacza gtéwne na 1000 mieszkancow,

- drogi publiczne o twardej nawierzchni na 100 km2,

- sie¢ kanalizacyjna na 100 km2,

- sie¢ wodociagowa na 100 km2,

- podmioty gospodarcze wedtug REGON na 10 tys. mieszkancow,
- naktady inwestycyjne przedsi¢biorstw na 1 mieszkanca,

- dochody wtasne gmin na 1 mieszkanca,

- udzial dochoddw wiasnych gmin w ich dochodach ogdtem,

- wydatki inwestycyjne gmin na 1 mieszkanca,

- udzial wydatkéw inwestycyjnych gmin w ich wydatkach ogdtem.

Dla kazdg z wytypowanych zmiennych obliczono czastkowe wskazniki, a nastepnie poprzez ich
zsumowanie wyliczono dla kazdegl gminy zbiorczy wspétczynnik rozwoju. Wszystkie badane jednostki (gminy)
zostaly uszeregowane pod wzgledem wartosci wspotczynnika rozwoju od najbardzigl rozwinigte) do
charakteryzujacej Si¢ jego ngimniejsza wartoscia. Poniewaz rozwdj gospodarczy jest zjawiskiem dtugotrwatym
szacowanie jego poziomu w krétkim okresie uznano za nieuzasadnione, skoncentrowano Si¢ wigc na okresleniu
jego poziomu w roku 1999 i 2003. Przyjeto bowiem, ze w wybranym przedziae czasowym mozna bedzie
zaobserwowaé zmiany gospodarcze jakie nastapity.

Aby oceni¢ zmiany poziomu rozwoju gospodarczego gmin poréwnano wartosci wspétczynnika rozwoju w
1999 i 2003 r. indywidualnie dla kazdej gminy. Na tgl podstawie mozliwy byt podziat jednostek na cztery
roztaczne grupy (stabilnga na niskim poziomie rozwoju, stabilng na wysokim poziomie rozwoju, wzrostu,
regresu), charakteryzujace si¢ rézna specyfika, stopniem i kierunkiem zmian lub ich brakiem. Nastepnie w
kazdegj grupie wybrano w sposdb celowy 5 gmin spetnigjacych najlepie kryteria warunkujace przynaleznosé¢ do
nig. W przypadku gmin z grupy regresu i wzrostu byty to jednostki, ktére odznaczaty sie¢ odpowiednio
najwigkszym pogorszeniem lub poprawa poziomu rozwoju gospodarczego. W tych wiasnie jednostkach zebrano
materiat empiryczny.

FORMY WSPIERANIA LOKALNEGO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Maac do wyboru szeroka palete instrumentéw stymulujacych rozwdj wiadze samorzadowe, objetych
badaniem gmin, w pierwszeg Kkolejnosci wykorzystywaty te o charakterze organizacyjno-planistycznym.
Dokumentami najczesciej obecnymi w gminach byty strategie rozwoju. Wynikato to z dostrzegania korzysci,
ptynacych z opracowania dokumentdw, ktore umozliwiaty holistyczne ujecie potencjatu rozwojowego jednostek,
sprecyzowanie mozliwosci i kierunkdw rozwoju, aw konsekwencji efektywne zarzadzanie tym procesem.

Badane gminy niezaleznie od specyfiki swojego rozwoju (grupy klasyfikacji) w wigkszosci, posiadaty
dokument natury planistycznej, programujacy przyszie ich dzialania. Nie zawsze tym dokumentem byta
strategia. Te gminy, ktére strategic posiadaty réznicowal sposob jeg opracowania. Sporzadzenie strategii
uwzgledniato trzy mozliwosci: powierzenie catosci prac profesjonalng firmie zewnetrzng, samodzielne
rozpoznanie uwarunkowan rozwaju i na tej podstawie sporzadzenie dokumentu przez pracownikéw, wspdlne
prace mieszkancow i pracownikow urzedu (rys. 1).
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Rys. 1. Sposoby sporzadzania strategii rozwoju gmin w zaleznosci od grupy klasyfikacji

Fig. 1. Ways of preparing strategies of communes devel opment depending on a classification group
Zrodto: opracowani e na podstawie badan wiasnych (n = 20).

Source: author’s research (n=20).

Jak wynika z informacji przedstawionych na rysunku 1 srategie najczesciel powierzano przygotowaniu
procesonang firmie zewnetrznel. Z te) mozliwosci skorzystaty wszystkie zbadane gminy, nalezace do grupy
stabilngj na niskim poziomie rozwoju, po 2 gminy z grupy wzrostu i stabilngj na wysokim poziomie rozwoju
oraz 4 gminy z grupy regresu. Trzebajednoczesnie podkresli¢, ze w grupie wzrostu najwiecej gmin zdecydowato
sie na przygotowanie strategii przy wspélnych pracach mieszkancéw, pracownikéw urzedu, a nigjednokrotnie
przy réwnoczesng pomocy ekspertow zewnetrznych.

Odnoszac ten aspekt do poziomu rozwoju gmin ten sposob dziatania dawat pozadane efekty z punktu
widzenia lokalnego rozwoju gospodarczego. Taka forme tworzenia strategii wybrano bowiem w gminach, ktére
charakteryzowata poprawa lokalizacji w hierarchii poziomu rozwoju gospodarczego. Istotny byt sposob
przygotowania strategii w gminach nalezacych do grupy stabilngl na niskim poziomie rozwoju. We wszystkich
jednostkach zdecydowano si¢ na powierzenie przygotowania dokumentu firmom zewngtrznym.

W gminach, w ktérych uchwalono strategie, dokonano tego w réznym momencie badanego okresu. Jednakze
w tych wszystkich jednostkach dokument przyjeto przez rady gmin w formie uchwaty. Dla gmin grupy stabilngj
na wysokim poziomie rozwoju charakterystyczne byto opracowanie dokumentu w latach 1998-2000. Z kolei dia
gmin grup stabilngj na niskim poziomie rozwoju i regresu typowe byto uchwalenie strategii w latach 2001-2004.
Podany przyktad utwierdza w przekonaniu, ze jednostki samorzadowe, nalezace do grupy stabilng na wysokim
poziomie rozwoju, w ktdrych witadze lokalne, duzo wczesnigl niz pozostate zdecydowaty o koniecznosci
wyznaczeniakierunkow dziatania, konsekwentnie je realizowaty oraz dynamicznie si¢ rozwinely.

R&zny byt takze okres, na jaki formutowano strategie. Najczescigj wytyczano celei planowano ich realizacje
w okresie nie krétszym niz 6 lat, ale nie przekraczajacym 10 lat.

W celu zapewnienia sprawne redizacji zadan wyznaczonych w strategiach badane jednostki podg mowaty
wspltprace z ingytucjami wyzszych poziomow administracji panstwowsj, co byto konieczne, uwzgledniajac
zadania, do redlizacji ktérych zobowiazato je panstwo, a takze z innymi instytucjami publicznymi i agendami
rzadowymi (ARIMR, ANR, ARR). Wiele gmin podjeto ponadto wspétprace zar6wno z innymi gminami
krgjowymi, jak i gminami oraz miastami zagranicznymi (rys. 2).
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Rys. 2. Formy wspdtpracy podejmowane przez gminy

Fig. 2. Cooperation forms taken up by communes

Zrodto: opracowani e na podstawie badan wiasnych (n = 20).
Source: author’s research (n=20).

Nawiazywane porozumienia pozwolity na wymiang doswiadczen w zakresie funkcjonowania samorzadow,
gospodarki odpadami, a takze w innych sferach dziatalnosci administracji publicznegj. Wspdtpraca umozliwita
réwniez redizacje wielu inwestydji, co bytoby niewykonane w ramach jednegl gminy ze wzgled6w finansowych.
Wspdlne dziatania umozliwity takze jednostkom otrzymanie, do realizowanych inwestycji, doptat z funduszy
unijnych oraz Ministerstwa Finansow.

W ramach porozumien miedzynarodowych dokonano wymiany mtodziezy, nauczycieli, strazakéw i innych
grup zawodowych(rys. 3). Do znaczacych korzysci tego typu dziatan zaliczano mozliwos¢ prezentacji osiagnie,
promocji artystow na szerszym forum, budowanie wizerunku gminy jako dobrego partnera do wspGtpracy.

Kolgina forma oddzialywania wtadz samorzadowych na rozwdj gospodarki lokalng byla realizacja na
obszarze gmin inwestygji. Ich cdem byty poprawa warunkéw zycia mieszkancow, a takze stworzenie klimatu
sprzyjajacego rozwojowi przedsighiorczosci. Wsrdd inwestycji zakonczonych w ostatnim czasie lub bedacych w
trakcie redizacji wymieniano: budoweg sieci kanalizacyjnej, budowe lub modernizacje oczyszczali sciekOw oraz
budowe sieci wodociagowej, inwestycje oswiatowe, zwiazane gtdwnie z remontem lub budowa szkét i ha

sportowych. Wsrdd innych odpowiedzi podawano budowe bocznic kolgowych.
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Rys. 3. Inwestycje realizowane w gminach

Fig. 3. Investmentsrealized in communes

Zrodto: opracowani e na podstawie badan wiasnych (n = 20).
Source: author’s research (n=20).

Obowiazujace w Polsce przepisy prawne wyposazyty wiadze samorzadowe w instrumenty oddziatywania na
istnigjace w gminie struktury gospodarcze. Moga one zatem w granicach okreslonych prawem pomagac lub tez
odmawia¢ wsparcia wszelkim inicjatywom gospodarczym podejmowanym przez miejscowa ludnosé lub tez
zachgcac do inwestowania na terenie gminy podmioty zewngtrzne.

Podejmowane dziatania maja niewatpliwie wptyw na rozwdj gospodarki lokalngj, ktéry nigjednokrotnie
utozsamiany jest z powstawaniem firm i tworzeniem miejsc pracy. Inicjatywy wspierajace przedsighiorczos¢ sa
zatem waznym aspektem w dziatalnosci gminy.

Wrtadze nie wszystkich badanych jednostek deklarowaty podejmowanie akgji, ktérych zamierzeniem byto
wzmocnienie przedsigbiorstw funkcjonujacych na obszarze gminy (rys. 4). Przede wszystkim uzasadniano to
brakiem zainteresowanych, nieliczna populacja lokalnych przedsiebiorstw czy tez niskimi dochodami gminy.
Takiego zdania byli przedstawiciele 2 gmin nalezacych do grupy stabilnegj na niskim poziomie rozwoju, 1 gminy

Z grupy regresu oraz 1 gminy z grupy wzrostu.
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Rys. 4. Dziatania wspomagajace rozwdj przedsi gbiorczosci
Fig. 4. Activities supporting entrepreneurship devel opment
Zrodto: opracowani e na podstawie badan wiasnych (n = 20).
Source: author’s research (n=20).

Obok inicjatyw, ktérych ceem byta pomoc przedsigbiorstwom funkcjonujacym juz na rynku lokalnym,
wladze wszystkich badanych jednostek staraly si¢ przyciagna¢ nowych inwestoréw. Aby zacheci¢ ich do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy, wiadze korzystaty z szerokiel gamy instrumentow.

Najczgsciej wybierana we wszystkich gminach forma zachety byty ulgi i zwolnienia podatkowe obemujace:
podatki do nieruchomosci, rolny, lesny. Ponadto wiele gmin obnizalo przedsicbiorcom optaty za ustugi
komunalne. Niezmiernie rzadko gminy decydowaly si¢ na bardzig wyszukane formy wsparcia, jak np.

tworzenie inkubatoréw przedsi gbiorczosci

STYMULANTY | DESTYMULANTY ROZWOJU Z PUNKTU WIDZENIA WEADZ LOKALNYCH

W badanych gminach wskazywano rézne czynniki, ktére warunkowaty proces rozwoju (rys. 5). Wsrod
stymulant, a wiec czynnikéw, ktére zdecydowanie go wspiergja wymieniano przede wszystkim klimat i
potozenie geograficzne. Niewatpliwie czynniki te s3 atutami woj. warminsko-mazurskiego, ktére charakteryzuje
urozmaicona rzezba terenu, wzbogacona lasami i wodami powierzchniowymi. Jednak wspotczesna gospodarka
wymaga bardzieg kompleksowego ujgcia aspektdw konkurencyjnosci poszczegdlnych obszardw, na ktére w
coraz wigkszym stopniu maja wplyw wysoko rozwiniete dziedziny gospodarki w stosunku do warunkow
naturalnych, co zostato uwzglednione, m.in. w strategii rozwoju woj. warminsko-mazurskiego.

W horyzoncie do roku 2020 wskazano 3 priorytety, ktérych wyrazem s3 cele strategiczne, przyjete do
redizacji. Skupiono si¢ w nich na nastepujacych aspektach [Strategia... 2005]:

- tworzeniu konkurencyjnej gospodarki,
- budowaniu nowoczesnych sieci,
- tworzeniu otwartego spoteczenstwa.
Jako czynnik sprzyjgjacy rozwojowi gospodarczemu postrzegano takze w gminach podegmowanie

wspOtpracy z innymi jednostkami i to zaréwno w kragju, jak i za granica. Z kolei tylko nieliczni przedstawiciele



wladz samorzadowych traktowali stan rozwoju infrastruktury techniczng jako stymulantg rozwoju. Takiego
zdania byty przede wszystkim witadze gmin nal ezacych do grupy stabilnej na wysokim poziomie rozwoju.
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Rys. 5. Czynniki sprzyjajace |okanemu rozwojowi gospodarczemu
Fig. 5. Factors favouring local economic devel opment

Zrodto: opracowanie na podstawie badan wiasnych (n = 20).
Source: author’s research (n=20).

Wypowiedzi respondentéw pozwolity na ustalenie prawidtowosci dotyczacej liczby i rodzaju czynnikdw
identyfikowanych jako sprzyjgjace rozwojowi. Im wyzszy byt poziom rozwoju gospodarczego gminy, tym
lokalne wtadze samorzadowe postrzegaly wiecgl czynnikdw sprzyjgjacych rozwojowi. Odmienne odczucia
wyrazali z kolei przedstawiciele gmin stabo rozwinigtych. Ich zdaniem niewiele elementéw srodowiska
lokalnego mozna byto uzna¢ za wspierajace rozwg;.

Analizujac grupg czynnikow ograniczgjacych rozwd lokany (rys. 6) nalezy zauwazy¢, iz byta ona
zdecydowanie mnigj réznorodnaniz grupa stymulant.

Bariery rozwoju byty rzadzigj dostrzegane w gminach dobrze rozwijgjacych sie, w przeciwienstwie do gmin
grupy stabilngj na niskim poziomie rozwoju i regresu, w ktorych zidentyfikowano ich zdecydowanie wiecegj. W
gminach ngstabigl rozwinietych, sklasyfikowanych jako stabilne na niskim poziomie rozwoju, kazdy z
podanych czynnikdw postrzegano jako ograni czenie rozwoju gospodarczego.

Az w 12 sposrod 20 gmin uznano, ze duza przeszkoda w kreowaniu rozwoju lokalnego sa srodki finansowe,
a wiasciwie ich brak. Uniemozliwiato to podegmowanie wielu dziatan, ktére mogtyby ten proces inicjowac.
Optymizmem napawa fakt, iz pomimo ogdlnego poczucia braku srodkéw finansowych tylko 4 ankietowanych
uznato zadluzenie swojej gminy za istotne ograniczenie jg rozwoju. Nie nalezatoby bowiem utozsamiac
zaciagnietych kredytow bankowych lub pozyczek z ograniczaniem rozwoju. W szczegdlnosci jezeli pochodzace
z nich $rodki przeznaczane sa naresalizacje np. zadan inwestycyjnych.

Analiza udzielonych odpowiedzi dowodzi, iz istotna bariera rozwoju gmin byta rowniez stabo rozwinieta

infrastruktura techniczna oraz spoteczna. Ten aspekt identyfikowany byt jako ograniczenie gtdwnie w gminach



grupy stabilngj na niskim poziomie rozwoju. Potwierdza to koniecznos¢ dalszej redlizacji dziatan w tym
zakresie.

Warto réwniez zwréci¢ uwage, ze podobnie jak wsréd czynnikéw wspiergjacych, tak i wsrod czynnikdw
ograniczajacych rozwdj gminy wymieniano zaangazowanie spotecznosci lokalnych w rozwiazywanie
probleméw. Swiadczy to o tym, ze w obrebie jednego wojewddztwa mozna obserwowaé skrajne postawy

spoteczne, ktdre beda miaty ogromny wptyw na ksztattowanie gospodarki lokalnej.

Inne

Niewielkie zaangazowanie spotecznosci lokalnych W |
rozwiazywanie probleméw

Brak $rodkéw finansowych

Zadtuzenie gminy

Stabo rozwinigtainfrastruktura spoteczna

Stabo rozwinieta infrastruktura techniczna

Liczba zaznaczen

Grupa stabilna na niskim poziomie rozwoju O Grupa stabilna na wysokim poziomie rozwoju
B Gruparegresu 0O Grupa wzrostu

Rys. 6. Czynniki ograniczajace lokalny rozwdj gospodarczy
Fig. 6. Factorslimiting local economic development
Zrodto: opracowani e na podstawie badan wiasnych (n = 20).
Source: author’s research (n=20).

Polskie spoteczenstwo bardzo czesto ogranicza swdj udziat w samorzadzie terytorialnym do przekazania
wiadzy poprzez wybor swoich reprezentantéw, a wszelkie niezadowolenie wynikajace z podejmowanych decyzji
wyraza protestem. W niewielu gminach woj. warminsko-mazurskiego mozna byto dostrzec aktywna postawe
mieszkancow wobec pojawiajacych si¢ probleméw. Czgs¢ obywateli posiadajaca inwencje wycofuje si¢ z zycia
publicznego zniechgcona trudnosciami pojawiajacymi si¢ podczas realizacji inicjatyw. Tymczasem wiadomo

powszechnie, ze sita napedowa rozwoju gmin s ludzie.

WNIOSKI

Samorzad gminny kreujac lokalny rozwdj gospodarczy wykorzystuje instrumenty, ktérych efektem jest
zaréwno bezposredni jak i posredni wptyw na ten proces. Przeprowadzone badania pozwolity na sformutowanie
nastepujacych wnioskow:

1. Powszechnie wykorzystywanym w gminach przez lokalnych decydentéw instrumentem o

charakterze organizacyjno-planistycznym, wspierajacym lokalny rozwoj gospodarczy byta strategia.
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Konsultowanie tresci strategii podczas prac przygotowawczych z mieszkancami gminy, utatwiato
identyfikacje ngjwazniejszych problemdw oraz wybdr najlepszych sposobdw ich rozwiazania.

2. W gminach ngjstabigj rozwinietych sporzadzanie dokumentéw planistycznych byto nastepstwem
obowiazujacych przepisow prawnych, nie wynikato natomiast z subiektywnego odczucia takie
potrzeby przez lokalne wiadze samorzadowe. Z tego wzgledu ich opracowanie zlecano przede
wszystkim wyspecjalizowanym firmom zewngtrznym. Taka mozliwos¢ wykorzystaty wszystkie (5)
gminy w tgj grupie.

3. Aby sprawnie redlizowa¢ zadania zawarte w strategii jednostki samorzadowe podejmowaty
wspltprace, gtéwnie z instytucjami publicznymi i agendami rzadowymi. Ponadto 10 gmin
deklarowato przynaleznos¢ do zwiazkdéw miedzynarodowych, a 9 byto cztonkami zwiazkow
mi¢dzygminnych.

4. Jednym z najczescigy wykorzystywanych sposobdw nadrobienia zap6znien w rozwoju gmin byty
inwestycje, przede wszystkim infrastrukturalne. Skupiaty si¢ one na budowie lub modernizacji sieci
wodociagowej (10 wskazan), sieci kanalizacyjngj (9 wskazan) oraz drog gminnych (6 wskazan).

5. Witadze gmin wysoko rozwinigtych gospodarczo postrzegaly zdecydowanie wigcel i bardzie
réznorodnych czynnikéw jako sprzyjajacych rozwojowi. W te grupie wymieniano gtéwnie klimat i
polozenie geograficzne (9) oraz dobrze rozwinieta infrastrukturg techniczna (4).
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THE INFLUENCE OF THE COMMUNAL GOVERNMENT ON THE LOCAL
ECONOMIC DEVELOPMENT, THE CASE STUDY OF WARMIA AND
MAZURY PROVINCE

Summary. The loca authority is a coordinator of all activities undertaken on the commune's area, aso such which a
direct effect is the local economic development. The purpose of this paper was the answer to the question: How the
communal authority bears on the local economic development? The answer on this question made possible the
collected information during the interview into 20 purposely chosen communes in Warmia and Mazury region. The
communal authority creating the local economic development uses tools, which an effect is both immediate as and
the indirect influence on this process. To generally be used in communes a tool, supporting the loca economic
development was the strategy. Besides was realized investments, mostly infrastructural and it was taken action
supporting the development of the enterprise.
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ANALIZA FINANSOWA SEKTORA MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Piotr Bérawski, Zbigniew Brodzinski
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie. Ninigjsze opracowanie stanowi probe oceny sytuacji finansowej sektora MSP w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. W pierwszej koleinosci autorzy dokonali charakterystyki badanych firm uwzgle¢dnigjac ich
liczbe oraz zatrudnienie. Ponadto przedstawiono wyniki finansowe, na ktére sktadaty si¢: przychody, koszty, podatek
oraz zysk. Artykut prezentuje takze oceng rentownosci badanych firm w latach 1999-2003. Zebrany materiat
badawczy wskazal na znaczace réznice w sytuacji finansowej objetych badaniami firm. Najbardzigj korzystnie pod
wzglgdem analizy przychodow i zysku wypadty przedsigbiorstwa srednie, a najgorzej firmy mikro. Natomiast
rentownos$¢ majatku i kapitatu wtasnego byla najwyzsza w przedsiebiorstwach matych. Ponadto w firmach $rednich
zaobserwowano zmniejszenie wartosci wskaznika ptynnosci w badanym okresie, co wskazuje na pogorszenie ich
plynnosci finansowey.

Stowa kluczowe: przedsiebiorstwa, sytuacja finansowa, przychody, koszty, zyski

WSTEP

Andliza finansowa dostarcza danych o dstanie ekonomicznym przedsiebiorstwa oraz umozliwia
podejmowanie decyzji, ktore sprzyjaja przystosowaniu si¢ podmiotéw gospodarczych do zmienigjacych sie
warunkéw otoczenia [Bednarski, Wasniewski, 1996]. Pozwala ona réwniez na lepsze wykorzystanie szans
istnigjacych w otoczeniu oraz na unikanie sytuacji kryzysowych. Dzigki andlizie finansowsj istnieje mozliwos¢
precyzyjnego formutowania strategii oraz oceny stanu i mozliwosci rozwojowych przedsighiorstwa. Jak
podkresla wielu badaczy, analiza finansowa jest cennym zrédtem informacji wspomagajacych proces
zarzadzania przedsicbiorstwem. Jest ona réwniez skutecznym narzedziem utatwigjacym przedsiebiorstwom
dostosowanie si¢ do zmienigjacego Si¢ otoczenia.

Celem prezentowang pracy byla ocena sytuacji finansowe przedsichiorstw z terenu wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Zebrane w wyniku przeprowadzonych badan informacje pozwolity na kompleksowa i
mozliwie wszechstronna ocene funkcjonowania przedsiebiorstw z punktu widzenia ich przychoddw, kosztow i

Zysku oraz ich rentownosci.

METODA BADAN

W badaniach korzystano z danych Urzgdu Statystycznego w Olsztynie, zebranych za posrednictwem
standardowego formularza SP-3, kierowanego do reprezentatywnej grupy przedsiebiorstw sektora MSP z terenu
wojewodztwa war minsko-mazurskiego.

Do proby firm zatrudnigjacych do 9 pracownikéw wylosowano 4% ogolnej ich populacji. W badaniach braty
udziat zarbwno przedsicbiorstwa prowadzace pelna ksiggowos¢ oraz prowadzace ewidencje podatkowa na
podstawie ksiegi przychoddw i rozchodéw.

W przypadku przedsichiorstw zatrudnigjacych powyzej 9 osob formularze zostaty rozestane do wszystkich
przedsiebiorstw, przy czym zwrdécito je ok. 60% respondentow. W badaniach poddano analizie dane uzyskane w



1999 i 2003 roku. Naezy zauwazy¢, ze rok 1999 byt pierwszym, w ktorym zastosowano ww. formularz,
natomiast rok 2003 to ostatni, w ktorym dokonano petnych zestawien wynikow. Przyjety przedziat czasowy
pozwal a na ukazanie zmian zachodzacych w strukturze kosztéw i zyskéw objetych badaniami firm.

W pracy wykorzystano elementy analizy poziomej, umozliwiajacg poréwnanie miedzy réznymi grupami
przedsichiorstw. Za gtéwne kryterium klasyfikacji objetych badaniami podmiotéw gospodarczych przyjeto
poziom zatrudnienia. Wedtug tego kryterium za mikro uznaje si¢ przedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 osob, w
ktorych roczny obrét nie przekracza kwoty 2 min euro. W matych przedsighiorstwach zatrudnienie miesci sig w
przedziale od 10 do 49 ostb, aroczny obrét od 2 do 10 min euro. Pojeciem srednie przedsighiorstwo okresla sig
firmy, w ktorych zatrudnienie wynosi od 50 do 249 pracownikéw, a roczny obrét miesci Si¢ w przedziale od 10

do 50 min euro. Natomiast kryterium wyrdzniania duzych przedsiebiorstw to poziom zatrudnienia powyze 250
0sob i roczny obrét przekraczajacy kwote 50 min euro2. Uwzgledniajac prezentowane zatozenia, w objetej

badaniami grupie MSP wyrézniono: 2259 mikro przedsiebiorstw, 1375 matych i 509 srednich przedsigbiorstw.

WYNIK| BADAN

Jedna z cech przedsicbiorstw, odzwierciedlgjaca skale prowadzong dziatalnosci oraz $wiadczaca o
mozliwosciach rozwojowych firm, jest liczba zatrudnionych pracownikéw. W przedsigbiorstwach wojewddztwa
warminsko-mazurskiego mozna zauwazy¢, ze w 2003 r. w poréwnaniu do 1999 r. nastapito zmniejszenie liczby
zatrudnionych o blisko 1% w przedsigbiorstwach mikro oraz o 18,5% w przedsighiorstwach okreslanych
mianem $rednich. Omawiany stan moze swiadczy¢ o postepujace tendencji spadku mozliwosci rozwoju firm,
czego gtéwnym przejawem sg problemy ze sprzedaza towardw i ustug. Natomiast w przedsiebiorstwach matych,
zatrudnigjacych od 10 do 49 osdb, zaobserwowano wzrost poziomu zatrudnienia o blisko 5%. (tab. 1).
Generanie gtéwnym migscem pracy w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest sektor prywatny, gdzie w |
kwartale 2006 r. zatrudnionych byto blisko 119 tys. osdb, a w sektorze publicznym blisko 15 tys. [Rocznik
Statystyczny... 2006].

Z danych US w Olsztynie wynika, ze w latach 1999-2003 zmnigjszeniu ulegta liczba mikro firm o 12,5%
oraz srednich o 11,5%. Optymistycznym jest fakt zwigkszenia si¢ liczby przedsigbiorstw matych o ok.19% w
analizowanym okresie. Nalezy zaznaczyé, ze ogdlna liczba przedsicbiorstw gospodarki narodowej w
wojewddztwie warminsko-mazurskim zargjestrowanych w systemie REGON (bez rolnikéw) wynosita 110 087
w 2005 r. i byta wyzsza o blisko 1,1% w poréwnaniu do roku 2004.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w latach 1999-2003 zmnigjszyta si¢ liczba firm na 1000
mieszkancow we wszystkich grupach badanych przedsicbiorstw. Pod wzgledem te cechy wojewddztwo
warminsko-mazurskie w 2003 r. zajmowato 12 lokatg w kraju z iloscia 77 firm na 1000 mieszkancdw, podczas
gdy érednio w kraju zanotowano 94 podmioty na 1000 mieszkancow. Uprawniong jest wigc opinia, ze
wojewddztwo warminsko-mazurskiego charakteryzuje si¢ niskim poziomem rozwoju sektora matych i §rednich
przedsiebiorstw.

2w krajach Unii Europejskigj od 1 stycznia 2005 r wprowadzona zostata przez Eurostat oficjalna definicja matych i $rednich
przedsi¢biorstw.
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Tabela 1. Charakterystyka objetych badaniami przedsiebiorstw sektora MSP w wojewddztwie warminsko-mazurskim
Table 1. Surveyed small and medium-sized enterprise sector characteristics in Warmia and Mazury province

Liczbafirm Liczba badanych Procent badanych Liczbafirmna

Grupaprzedsic | . . w wojewodztwie firm - 1000 mieszkancow
biorstw I_Nlﬁrznbgefa;uggl ?ny(e:g Number of Number of p;ze?i zr?tbl oeri}/v Number of
Enterprise ploy enterprisesin surveyed surveved ena?er fises enterprises per

group province enterprises ! P 1000 inhabitants
1999 2003 1999 2003 1999 2003 1999 2003 1999 2003
Mikro (Micro) 106426 102256 56476 49445 2259 1978 4,0 4,0 38,5 34,6
Male (Small) 29 460 30942 1932 2302 1375 1460 712 63,4 12 1,0
Srednie
Medium- 52118 42 478 528 467 509 428 96,4 91,6 0,4 0,3
(
sized)

Zrodto: obliczeniawtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie, zalata 1999 i 2003.
Source: calculations based on the basis of Statistical Office datain Olsztyn, inthe years 1999 and 2003

Podstawowym miernikiem oceny sytuacji finansowej przedsicbiorstw sa przychody. Do grupy przychoddw
ze sprzedazy i zwiazanych z nimi Bielinska [2004] zalicza:

-, przychody ze sprzedazy wiasnej produkcji lub $wiadczen ustug materialnych i niematerialnych, np. ze
sprzedazy wykonanych wyrob6w, ustug budowlanych, ustug w zakresie prac projektowych, naukowo-
badawczych,

- przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw nabytych w celu ich odsprzedazy, np. ze sprzedazy
detaliczng) wyrobéw zakupionych od ich producentdw,

- koszty wytworzenia produktow na wtasne potrzeby”

Najnizszy poziom przychodéw ze sprzedazy zanotowano w przedsi¢biorstwach mikro (Srednio 180 tys. zt. na
firme), za$ najwyzszy w grupie przedsiebiorstw okreslanym mianem srednich (srednio 13 274 tys. z1.) (tab. 2).

Analizujac przychody ze sprzedazy stwierdzono, ze najwicksza dynamika ich wzrostu charakteryzowaty sie
przedsichiorstwa mikro, gdzie w latach 1999-2003 nastapit wzrost omawiang grupy przychodéw o 38,26%,
nastepnie w firmach sektora MSP okreslanych jako srednie (przyrost 0 27,05%), zas najmni €jsze tempo wzrostu,
wynoszace 13,52% odnotowano w grupie podmiotéw matych, zatrudnigjacych od 10 do 49 pracownikow.
Analiza przychoddw z catoksztattu dziatalnosci w przedsigbiorstwach wojewddztwa warminsko-mazurskiego
wskazuje, ze w | kwartale 2006 r. w przedsicbiorstwach sektora prywatnego odnotowano ich wzrost o blisko
3,3%, natomiast w przedsiebiorstwach sektora publicznego o blisko 10% w poréwnaniu do anal ogicznego
okresu z roku 2005.

Waznym sktadnikiem pozwal ajacym dokona¢ oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstw s3 koszty. Decyduja
one o poziomie zysku. Jak podkresla m.in. Bednarski [2002], w przedsicbiorstwach sektora MSP mozna
zaobserwowaé tendencje do zmieszania Si¢ kosztéw, oszczgdnego gospodarowania zasobami oraz wzrostu
Znaczenia ekonomii skali, ktorgj syndromem jest zmnigjszania S¢ kosztow jednostkowych wraz ze wzrostem jg
rozmiarow. Jak wynika z badan, poziom kosztow w firmach sektora MSP zalezat od wielkosci przedsigbiorstw.
Podobnie jak w przypadku analizy przychoddw, nawyzszy wskaznik kosztéw osiagnety przedsiebiorstwa
srednie, a najnizszy mikro (tab. 2). Analizujac dynamike zmian kosztow nalezy zaznaczyé, ze w latach 1999-
2003 ngjwyzszy ich wzrost odnotowano w przedsichiorstwach mikro (39,36%), nastepnie w grupie firm
okreslanych jako srednie (25,97%) i mate (13,37%). Poréwnujac dynamike wzrostu przychodéw i kosztow
Zauwazono, ze W przedsicbiorstwach mikro w objetych analiza latach zanotowano szybsze tempo wzrostu
kosztéw niz przychoddéw. Z kolei w przedsichiorstwach matych i érednich tempo wzrostu przychodow
nieznacznie przewyzszato tempo wzrostu kosztow. Taka sytuacja miata wptyw na ksztattowanie si¢ ostatecznego
wyniku finansowego, jakim jest zysk netto.



Tabela 2. Przychody oraz koszty w objetych analiza przedsiehiorstwach sektoraMSP (tys. zt)
Table 2 Incomes and costs of surveyed small and medium-sized enterprise sector (thousands PLN)

Grupa przedsiebiorstw Wyszczegdinienie Przychody netto ze sprzedazy Koszty dziatalnosci operacyjnej

- IPE Net incomes from sale Costs of activity
Enterprise group Specification 1999 5003 1999 5003

Mikro razem 10181413,0 12323740,0 8974852,0 10949609,0
Micro na 1 firme 180,3 249,2 158,9 2215
Mate razem 5079374,0 6870250,0 4906211,0 6627388,0
Small na 1 firme 2629,1 2984,5 2539,5 2878,9
Srednie razem 7009028,0 7876464,0 6810983,0 7588698,0
Medium-sized na 1 firme 13274,67 16866,1 12899,59 16249,9

Zrodto: obliczeniawtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie zalata 1999-2003 r.
Source: calculations based on the basis of Statistical Office datain Olsztyn, in the years 1999 and 2003

Jednym z czynnikdw decydujacych o kondycji finansowe przedsicbiorstw sa obcigzenia wyniku
finansowego brutto. W sktad obciazen wchodzi podatek dochodowy od osdb fizycznych i prawnych. Wartosé
podatku dochodowego w objetych badaniami przedsicbiorstwach w latach 1999-2003 ulegta wzrostowi.
Najwyzszy podatek dochodowy, w przeliczeniu na przedsigbiorstwo, zaptacity przedsigbiorstwa srednie, zas
ngnizszy firmy mikro (tab. 3). Godnym odnotowania jest fakt, ze w przedsiebiorstwach wojewddztwa
warminsko-mazurskiego w | kwartale 2006 r. ngjwiekszym udziatem w kosztach ogétem charakteryzowaly sie
koszty wiasne sprzedazy produktow (72%).

Podstawowym kryterium oceny efektywnosci przedsigbiorstwa funkcjonujacego zaréwno w warunkach
réwnowagi, jak i nierbwnowagi rynkowg jest zysk. Najlepszym sposobem oceny zysku jest jego andiza w
okresie rocznym. Wynika to z faktu, ze w swojej dziatalnosci przedsighiorstwa odnotowuja okresy zysku
wysokiego, a czasami strat. Poniewaz zmiany wielkosci zyskdw w poszczeglnych latach nie sa ze soba
powiazane, najlepsza miara historycznego wzrostu zyskow jest poréwnanie srednio zaohserwowanych rocznych
stOp wzrostu [Bredey, Myers, 1999].

Jak wynika z badan, najwyzszy zysk netto, liczony na przedsighiorstwo, osiagnety firmy $rednie, nastgpnie
mate i mikro. Nalezy zauwazyc¢, ze w przedsiebiorstwach $rednich, zatrudnigjacych od 50 do 249 pracownikéw,
tempo wzrostu zysku w objetym analiza okresie wzrosto o blisko 90%. Tempo wzrostu zysku byto réwniez
dodatnie w | kwartale 2006 r., gdzie w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim odnotowano
jego wzrost w przedsiebiorstwach sektora prywatnego o blisko 15%. Warto wspomniec, ze w | kwartale 2006 r.
najwickszy zysk netto osiagnety przedsichiorstwa naezace do grup: przetworstwo przemystowe, handel i
naprawy oraz dziatalnos¢ ustugowa i indywidualna. Wedtug US w Olsztynie stratg netto odnotowano w firmach

budowlanych oraz transportu, gospodarki narodowej i tacznosci.

Tabela 3 Srednia wysokos¢ podatku dochodowego i zysku w firmach sektora M SP ( tys. zt)
Table 3 Average value of income tax and profit in small and medium-sized enterprise sector (thousands PLN)

Grupa przedsi¢hiorstw Wyszczegdlnienie Podatek dochodawy Zysk netto
Enterprise group Specification Income tax Net profit
1999 2003 1999 2003
Mikro razem 13892,9 16278,9 271532 43496,2
Micro na 1 firme 6,2 8,2 12,0 22,0
Mate razem 35460,0 45470,0 69 382,0 121 484,0
Small na 1 firme 25,8 311 50,5 83,2
Srednie razem 69001,0 58360,0 113779,0 181 912,0
Medium-sized na 1 firme 135,6 136,4 2235 425,0

Zrodto: obliczeniawtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie, zalata1999 i 2003.
Source: calculations based on the basis of Statistical Office datain Olsztyn, in the years 1999 and 2003

W pracy dokonano réwniez analizy rentownosci badanych firm. Wskaznik rentownosci obrotu netto wyraza

relacje wyniku finansowego netto do przychoddw z catoksztattu dziatalnosci. Najwyzszy wskaznik rentownosci
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obrotu osiagnely przedsiebiorstwa srednie, nastepnie firmy mate, a ngjmnigjszy przedsichiorstwa sektora MSP
okreslane jako mikro. Tempo wzrostu obrotu netto byto najkorzystnigjsze w przedsigbiorstwach zatrudniajacych
od 50 do 249 pracownikow (tab. 4). Naezy rowniez podkresli¢, ze wskaznik ten ulegt w ostatnich latach
Znacznemu wzrostowi i w | kwartale 2006 r. wynosit on w przedsigbiorstwach sektora prywatnego 3,6,
natomiast w przedsighiorstwach sektora publicznego 3,1 (przy $rednigf dla wszystkich firm wojewddztwa
warminsko-mazurskiego 3,5).

Tabela 4 Analiza rentownosci firm sektora MSP w wojewodztwie warmifisko-mazurskim (%)
Table 4. Profitability analysis of small and medium-sized enterprise sector in Warmia and Mazury province (%)

Rentownos¢ obrotu

netto Rentownos¢ majatku  Rentownosé¢ kapitatu ~ Wskaznik ptynnosci

Grupa przedsi¢hiorstw Return on net (aktywow) wiasnego 11l stopnia
Enterprise group turnover Return on total assets Return on equity Quick ratio
1999 2003 1999 2003 1999 2003 1999 2003
Mikro (Micro) 14 1,8 1,9 2,2 31 37 109,3 110,8
Mate (Small) 15 2,0 2,1 2,8 37 48 1116 1231
Srednie (Medium-sized) 1,6 2,3 2,0 2,6 3,6 43 121,6 1131

Zrodto: obliczeniawtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie, zalata1999 i 2003.
Source: calculations based on the basis of Statistical Office datain Olsztyn, in the years 1999 and 2003

Drugim analizowanym wskaznikiem byta rentownosci majatku. Informuje on o procencie zysku osiagnigtego
przez przedsichiorstwo w odniesieniu do zaangazowanego majatku, tj. jaka kwota zysku brutto lub netto
przypada na jednostke majatku. W sktad majatku przedsichiorstwa wchodza kapitaly wiasne i obce. W
przypadku analizy tego wskaznika najkorzystnig sytuacja przedstawiata sie¢ w firmach ,,matych”. Z danych
Urzedu Statystycznego w Olsztynie wynika, ze pomiedzy latami 1999 i 2003 odnotowano blisko 33% wzrost
omawianego wskaznika w przedsigbiorstwach zatrudnigjacych od 50 do 249 pracownikéw, co dowodzi, ze
posiadaty one prawidtowa strukture majatku.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego odzwierciedla stosunek zysku netto do przecigtnego stanu tacznej
kwoty kapitatu wiasnego. Wyznacza on efekt finansowy dziatalnosci przedsighiorstwa w przeliczeniu na
jednostke witasnych zrodet finansowania majatku [Olzacka, 1996]. Najwyzsza rentownos¢ kapitatu wiasnego
odnotowano w przedsichiorstwach matych (tab. 4). Wyniki te dowodza, ze firmy zatrudnigjace od 10 do 49
pracownikow najlepigj zarzadzaty kapitatem wiasnym.

Ostatnim wskaznikiem oceny rentownosci objetych badaniami firm byta ptynnosé¢ Il stopnia. Jest ona
miernikiem zdolnosci przedsighiorstwa do sptacania jego zobowiazan biezacych. Za optymalny przyjmuje sig
poziom 150-200%. Wielkos¢ tego wskaznika zalezy od specyficznych warunkéw dziatania firm, a m.in. od
cyklu inkasa naleznosci i regulowania zobowiazan (w szczegdlnosci od udzielania kredytu odbiorcom oraz
dysponowania kredytami bankowymi i handlowymi). Zdaniem Bienia [2000] omawiany wskaznik umozliwia
ocene tych zobowiazan, ktore mogtyby by¢ sptacone dzigki uptynnieniu srodkéw obrotowych oraz obrazuje
skalg ryzyka finansowego, ktére wystapitoby w razie trudnosci refinansowania zobowiazan w dotychczasowej
skali.

Jezeli wielkos¢ wskaznika ptynnosci 111 stopnia spadnie ponizej 120% zagrozona jest wyptacalnosé firmy.
Zwigksza si¢ ryzyko utraty przez przedsigbiorstwo zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. Moze to
powodowac powsciagliwosé kredytobiorcdw do udzielania dalszych kredytéw, a takze odmowe finansowania
dotychczasowych kredytéw oraz podwyzszenie odsetek ze wzgledu na zwigkszone ryzyko.

Wysoki poziom wskaznika oznacza lepsza wyptacalnos¢ przedsigbiorstwa, a zbyt wysoki moze wskazywac
na nadmierna ptynnosci oraz na nieefektywne wykorzystanie zasobdéw majatkowych. Jak wynika z badan,
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najwyzsza dynamike wzrostu wskaznika ptynnosci 1l stopnia odnotowano w przedsigbiorstwach
zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow (10%), nastepnie w przedsicbiorstwach matych (1,4%), a ujemne
tempo wzrostu w przedsi¢biorstwach okreslanych mianem srednie (-7). Spadek wartosci wskaznika ptynnosci 11
stopnia oznacza, ze grupa przedsichiorstw zatrudnigacych pow. 250 pracownikow miata klopoty z

regulowaniem biezacych zobowiazan oraz utrzymaniem ptynnosci finansowe.

WNIOSKI

Analiza finansowa firm sektora MSP z terenu wojewddztwa warminsko-mazurskiego umozliwia
przedstawienie nastepujacych wnioskow:

Najkorzystnigjsza sytuacja finansowa zanotowano w grupie przedsigbiorstw zatrudniajacych od 50 do 249
pracownikéw. W tych firmach zaobserwowano wzrost wszystkich analizowanych wskaznikow efektywnosci.
Przedsi¢biorstwa okreslane mianem , srednich” charakteryzowaty si¢ korzystnym tempem wzrostu przychodow
oraz stosunkowo niskim tempem wzrostu kosztéw, czego wynikiem byt relatywnie wysoki poziom osiagnictych
Zyskow.

Sytuacje finansowa w przedsigbiorstwach ,mikro”, zatrudnigjacych do 9 pracownikéw, nalezy oceni¢ jako
niekorzystna. W tgj grupie firm zanotowano najwyzsze tempo wzrostu kosztéw, co dowodzi, ze borykaja si¢ one
z trudnosciami finansowymi oraz problemami ze sprzedaza towardw i ustug. Grupa tych przedsigbiorstw
o0siagneta ngjnizszy poziom zysku, co miato negatywny wptyw naich ptynnos¢ finansows.

Pod wzgledem analizy rentownosci firm sektora MSP w wojewddztwie warminsko-mazurskim,
najkorzystnigj przedstawiata sie sytuacja przedsichiorstwach zatrudnigacych od 10 do 49 pracownikéw —
~matych”, nastgpnie w firmach ,,srednich”, anajmnigj korzystnie w firmach ,mikro”. Firmy zaliczane do grupy
~matych” osiagaly w objetym analiza okresie najwyzszy poziom rentownosci majatku i kapitatu wtasnego oraz
najkorzystniejsze tempo wzrostu wskaznika ptynnosci 111 stopnia. Obserwowany w omawianym okresie spadek
wartosci wskaznika ptynnosci |11 stopniaw przedsigbiorstwach $rednich, $wiadczy o nadchodzacych problemach
zZwigzanych z regulowaniem biezacych zobowiazan. Jak wykazaly badania, grupa przedsichiorstw
zatrudnigjacych od 50 do 249 pracownikéw w poszukiwaniu oszczednosci w latach 1999-2003 redukowata
zatrudnienie o blisko 19%.
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FINANCIAL ANALYSISOF SMALL AD MEDIUM-SIZED ENTERPRISE
SECTOR ON THE EXAMPLE OF WARMIA AND MAZURY PROVINCE

Abstract. The article reviews the triad of small and medium firms financial Stuation estimation in Warmia and
Mazury province. At the beginning authors characterized surveyed firms using their number and employment.
Moreover, financial results such as: incomes, costs, taxes were presented. The article al so presents profitability ratios
estimation of surveyed enterprises. The collected material showed a significant differences in financial situation of
surveyed enterprises. The best situation in income and profits was characteristic for medium enterprises but the worst
for micro enterprises. But, the estate and capital profitability was the best in smal enterprises. Moreover, , in the
medium enterprises the profitability factor decreased what proved the worsening in financial liquidity.
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WPLYW ZMIAN CEN Z,Y'WCA DROBIOWEGO ORAZ PASZY NA
OPTYMALNA DLUGOSC ODCHOWU KURCZAT BROJLEROW W
PRODUKCJI NISKOTOWAROWEJ

Agata Gruzewska
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

Streszczenie. W badaniach uwzgledniono 14 cykli produkcyjnych kurczat brojleréw, odchowywanych w prywatne)
fermie w okolicach Siedlec, w latach 2003 — 2005. Odchdéw ptakéw prowadzono na scidtce w systemie intensywnym,
kontrolujac zuzycie paszy. Wazenia losowo wybrangj grupy kurczat odbywaly si¢ co siedem dni w catym okresie
odchowu. Na podstawie uzyskanych wynikéw oszacowano parametry wielomianowej krzywej wzrostu kurczat oraz,
uwzglednigac cene zywca drobiowego oraz paszy, oszacowano parametry funkcji produkcji, wyznaczono funkcje
kosztow paszy, funkcje produktu przecigtnego i funkcje produktu marginalnego. Wykorzystujac zatozenia teorii
funkcji produkcji dokonano podziatu produkcji na etapy i okreslono optymalna dtugos¢ odchowu kurczat brojlerow
uwzgledniajac zatozone zmiany cen zywca i paszy.

Stowa kluczowe: kurczeta brojlery, funkcja produkgji, optymalizagja produkcji, Polska

WSTEP

Lata 90. ubiegtego wieku charakteryzowaly si¢ intensywnymi przemianami w strukturze spozycia miesa.
Nastapit wzrost konsumpcji miesa drobiowego przy spadku spozycia migsa wolowego i silng fluktuacji
spozycia migsa wieprzowego [Sekuta, Figurska 2001]. W 1999 roku nastapito zatamanie tendencji wzrostowe)
produkcji przetworéw drobiowych. Istotna przyczyna byto zahamowanie eksportu na rynek wschodni. W
omawianym roku nastapito réwniez pogtebienie trendéw w przemianach podmiotowe struktury przemystu
drobiarskiego, polegajacych na koncentracji i wzroscie przemystowej produkgji drobiu. W roku 2000 ponad 80%
produkcji migsa drobiowego pochodzito z firm przemystowych, w ktdrych zatrudnienie wynosito ponad 50
pracownikow [K obuszynska 2000].

Réwniez po 2000 roku nastepowat dalszy wzrost przemystowej produkcji drobiarskig, wynikajacy ze
wzrostu eksportu migsa drobiowego i jego przetwordw. Nalezy jednak podkresli¢, ze od pazdziernika 2005 roku
nestapit spadek cen zywca drobiowego, obnizajac optacalnosé tej gatezi produkcji. Wrzesien i pazdziernik
omawianego roku charakteryzowaly sie znaczna redukcja cen sprzedazy miesa drobiowego przez zaktady
przemystowe oraz w sprzedazy detaliczng. Przyczynito sie to do utrzymania poziomu spozycia miesa
drobiowego gtéwnie w grupie mnigj zamoznych konsumentéw. W grudniu 2005 roku poziom cen drobiu w
Polsce byt nizszy $rednio 0 40% w poréwnaniu z krgjami Wspdlnoty [Kobuszynska, Dybowski 2006].

Zdaniem Okularczyk (1994) o optacalnosci produkcji drobiarskiej decyduje wiele czynnikdw, ktére mozna
podzieli¢ na kilka grup. Naleza do nich koszty produkcji (ceny pisklat i paszy, dtugos¢ cyklu produkcyjnego);
produktywnos¢ (przyrosty masy ciata, zuzycie paszy na 1kg przyrostu); jakosé drobiu oraz rynek zbytu (popyt
na dréb, ceny zbytu drobiu).

Sposrod wymienionych, koszty paszy maja znaczacy udziat w kosztach ogdlnych, dlatego sa gtdwnym
elementem rachunku optacalnosci tej gatezi produkcji, przy czym moga podlega¢ bezposrednig kontroli ze
strony producenta zywca drobiowego. Stwarza to mozliwos$é zakonczenia odchowu, gdy jego kontynuacja staje
Si¢ nieoptacalna z powodu niekorzystnych relacji wartosci produkgji zywca do poniesionych kosztow paszy. Nie
jest to zadanie tatwe, poniewaz na efektywnosé zuzycia paszy ma wptyw bardzo wiele czynnikéw dodatkowych.



Ze wzgleddw oczywistych zmiany poziomu cen zar6wno paszy jak i zywca wpltywaja na efektywnosé tej
produkcji. Zbadanie kierunkéw tego wptywu w odniesieniu do efektywnosci produkcji zywca drobiowego byto
przyczyna podjecia prezentowanych badan.

Poniewaz za gtéwny proces technologiczny produkcji migsaw fermach zwierzat rzeznych uwaza S¢ proces
wzrostu zwierzat, bardzo wazne jest jego matematyczne modelowanie [Pabis 1978]. Wielu autorow zauwazato i
podkreslato wage zastosowania metod matematycznych w zagadnieniach biologicznych oraz w planowaniu i
sterowaniu procesami produkcji w duzych obiektach rolniczych [Kisidlinska 1999]. Nalezy bowiem podkreslié,
ze dynamiczny rozwdj przemystowego chowu zwierzat sswarza szereg zupetnie nowych probleméw nie znanych
wczesnig) w odniesieniu do produkgji niskotowarowej [Jamroz, Pre§ 1978].

Nie znaczy to jednak, ze omawiane metody modelowania nie moga by¢ stosowane w odniesieniu do
produkcji prowadzonej w mnigjszych obiektach. Rowniez produkcja niskotowarowa powinna podlegac
zabiegom majacym na celu jg optymalizacje, czyli poszukiwanie rozwiazan najlepszych w danych warunkach,
w $wietle przyjetego kryterium optymalizacji. W przypadku produkcji zywca drobiowego mozna rozpatrywaé
optymalna dtugos¢ odchowu kurczat, warunkujaca optacalnosé tej produkcji.

Celem przeprowadzonych badan byto okreslenie wptywu wzrostu cen zywca drobiowego oraz wzrostu cen

paszy na optymalna dtugos¢ odchowu kurczat brojleréw w produkcji niskotowarowsy.

MATERIAL | METODYKA

W badaniach uwzgledniono wyniki 14 cykli produkcyjnych kurczat brojleréw odchowywanych w prywatne)
fermie w okolicach Sedlec, w latach 2003 — 2005. Brojlerni¢ zbudowano w technologii tradycyjne pod koniec
lat 80-tych. W fermie prowadzono kontrole masy ciata oraz zuzycia paszy w catym okresie odchowu. Wazenia
losowo wybrangj grupy 100 ptakdéw odbywaty si¢ co siedem dni. Poniewaz w analizowanym okresie wilasciciel
fermy wspOtpracowat z zaktadami drobiarskimi ,Drosed” S.A. w Siedicach, piskleta pochodzity z jednego
zaktadu wylegowego, nalezacego do tej Spdtki. Poczatkowa liczba ptakéw w kazdym odchowie wynosita od
18000 do 19000.

Analize wynikéw produkcyjnych rozpoczeto od modelowania wzrostu kurczat brojleréw. Wielomianowe
réwnaniaregresi, opisujace dynamike zmian masy ciata brojleréw, wyznaczono na podstawie wynikow wazenia
ptakow korzystajac z pakietu Statistica 6.0 [StatSoft 2001]. Poniewaz omawiane modele odnosza si¢ do
pojedynczego, ,sredniego” osobnika, opisuja jednoczesnie wielkosé produkcji uzyskane srednio od jedne
sztuki.

Wielkos¢ tak okreslong produkcji moze byé wyrazona w kilogramach lub w ztotych i zalezy gtdéwnie od
dtugosci odchowu ptakéw ze wzgledu na proces wzrostu, ktorego przebieg, zarowno w odniesieniu do
pojedynczych osobnikdw, jak i catych popul agji jest funkcja czasu. Wielkos¢ produkcji wyrazong w kilogramach
przeliczono na wartos¢ wyrazona w ztotych, mnozac kazdy wspotczynnik w réwnaniu krzywej wzrostu przez
wartos¢ 1g zywca drobiowego, zgodnie z cenami przedstawionymi w tabeli.

W prezentowanych badaniach uwzgledniono dwa poziomy cen zywca oraz dwa poziomy cen paszy,
przeprowadzajac cztery rozne symulacje ksztattowania S¢ optymalnej diugosci odchowu kurczat brojlerdw (tab.
1).

Zuzycie paszy mozna rowniez przedstawi¢ wartosciowo jako funkcje czasu. Takie ujecie pozwala na

powiazanie produkcji zywca drobiowego z kosztami paszy poprzez dtugos¢ odchowu kurczat. Funkcje kosztow



paszy wyznaczono z wykorzystaniem programu Curvefit Version 2.20A, autorstwa Coxa (1988). Poniewaz
podstawe obliczen stanowity jednostkowe koszty paszy, funkcje kosztéw réwniez odnosity si¢ do pojedynczego,
,»Sredniego” osobnika.

Tabela 1. Zalozone poziomy cen zywca oraz paszy
Table 1. Assumed levels of daughter chickens and feed prices

-1
Symulacje Ceny zywca (zbkg™) Ceny pasz (zbt ),1
Simulations  Live chicken prices (PLN%g™) Feed prices (PLNX")
Starter grover finisher
1 2,60 847 822 805
2 2,60 847+15% 822+15% 805+15%
3 3,50 847 822 805
4 3,50 847+15% 822+15% 805+15%

Zrodto: opracowanie wiasne
Source: own studies

Poniewaz zar6wno produkcje jak i koszty wyrazono jako funkcjg dtugosci odchowu ptakdéw, analogicznie
postapiono w przypadku produktu przecigtnego i marginalnego. Wartosci produkcji oraz kosztéw paszy
oszacowane na podstawie wyznaczonych funkcji postuzyty do obliczenia wartosci jednostkowego produktu

przecietnego i marginalnego w kolejnych tygodniach odchowu zgodnie z powszechnie znanymi wzorami:

Pp = E Pm = E
Koa = DK,
w ktorych:

Pp — produkt przecietny,

P —wartos¢ produkdii,

K — poniesione koszty,

Pm — produkt marginalny,

DP . przyrost produkgji,

DK - przyrost kosztow.

Tak otrzymane wartosci omawianych produktéw postuzyty do wyznaczenia funkcji produktu przecigtnego i
marginalnego jako funkcji diugosci odchowu kurczat z wykorzystaniem programu Curvefit Version 2.20A. Na
tg) podstawie dokonano podzialu omawiangj produkcji zywca drobiowego na etapy, zgodnie z zatozeniami
przedstawionymi m.in. przez Rekowskiego (1998). Punkt przeciecia funkcji produktu przecigtnego i
marginanego wyznacza poczatek drugiej — ngjbardzigl optacang fazy produkcji, ktéra konczy sie¢ z chwila
przyjecia przez produkt marginalny wartosci zero, czyli przecigcia funkcji produktu marginalnego z osia OX.

MODELE WZROSTU KURCZAT ORAZ PRODUKCJI ZYWCA DROBIOWEGO

Zastosowanie pakietu Statisica 6.0 umozliwito estymacje parametréw wielomianowej krzywej wzrostu
badanych kurczat postaci:

W(t) = 6260 - 5840t + 118592 - 867t orzy K2 =099
Parametry tej krzywej przeliczono na parametry dwach funkgji produkcji w ujgciu wartosciowym, zgodnie z
dwoma zatozonymi poziomami cen. Otrzymano nastepujace krzywe:
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Rysunek 1. Funkcje produkcji zywca drobiowego wyznaczone dla dwdch zatozonych cen zywca
Figure 1. Live chicken production function estimated for two assumed live chicken prices
Zrodto: opracowani e wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Source: own studies an the basis of the farm production documents

Analizujac wykresy obu funkcji (rys. 1) nalezy zauwazy¢, ze w badanym okresie czasu dla zadnej z nich nie
zaohserwowano osiagnigcia wartosci maksymalnej, co sugeruje whniosek, ze odchdw ptakow nie trwat za dtugo.

FUNKCJE JEDNOSTKOWEGO KOSZTU PASZY

Wyznaczone funkcje jednostkowego kosztu paszy miaty postac:

— 2 2 _
dlasymulagji 1: Kn(t) = - 004 +021t + 00 przy R™ =099
oraz

— 2 2 _
dlasymulagji 2: Kw(t) =-003+024t + 007t orzy R =099
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Rysunek 2. Funkcje kosztéw paszy wyznaczone dla podstawowego oraz zwigkszonego o 15% poziomu cen paszy
Figure 2. Feed prices function estimated for abasic and increased by 15% level of feed prices

Zrodto: opracowani e wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Source: own studies an the basis of the farm production documents

Przedstawione funkcje jednostkowego kosztu paszy (rys. 2) charakteryzuja si¢ zblizonym przebiegiem, przy
czym ksztalt krzywej odpowiadajace wyzszym cenom paszy jest zdecydowanie bardzigj stromy. Z tego powodu
zaobserwowana dysproporcja pomigdzy jednostkowymi kosztami paszy tanszej i drozsze zwigksza Sig¢ wraz z
wydtuzaniem odchowu ptakow.

FUNKCJE JEDNOSTKOWEGO PRODUKTU PRZECIETNEGO | MARGINALNEGO

Na podstawie wartosci produktu przecietnego i marginanego, obliczonych w oparciu o wyznaczone funkcje
produkcji i kosztéw paszy, wyznaczono nastepujace funkcje produktu przecietnego (Pp) i produktu

marginalnego (Pm):
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FAZY PRODUKCJI

Z trzech mozliwych faz produkcji wyznaczono dwie pierwsze. Przyjety w fermie system kontroli wynikéw
produkcyjnych umozliwit analize przebiegu funkcji produktu przecietnego i marginalnego dopiero od siédmego
dnia odchowu kurczat.

Nalezy podkresli¢, ze w zadnym z analizowanych przypadkéw nie zaobserwowano zakonczenia drugiej fazy
produkcji poniewaz produkt marginalny charakteryzowat si¢ w catym analizowanym okresie czasu wartosciami
dodatnimi.
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Rysunek 3. Funkcje produktu przecietnego (Pp) oraz produktu marginalnego (Pm) wyznaczone dla symulagji 1
Figure 3. Functions of average product (Pp) and marginal product (Pm) estimated for smulation 1

Zrodto: opracowani e wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Source: own studies an the basis of the farm production documents

Tz 207
N2
E%LB—
E>.g1.6—
314
S 2
g%u—
— c

3 £ 08
(&)

éﬁ 0.6
o 304
S O

S o 0.2
o >
Q_(“0.0 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr1r1rrrrrrrrrrror 11 1rrIrr1

10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 6.0

tydzieh odchowu
week of raising

—®—pp ——pm

Rysunek 4. Funkcje produktu przecietnego (Pp) oraz produktu marginalnego (Pm) wyznaczone dla symulacji 2
Figure 4. Functions of average product (Pp) and marginal product (Pm) estimated for smulation 2

Zrodto: opracowani e wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Source: Own studies an the basis of the farm production documents
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Rysunek 5. Funkcje produktu przecietnego (Pp) oraz produktu marginalnego (Pm) wyznaczone dla symulacji 3
Figure 5. Functions of average product (Pp) and marginal product (Pm) estimated for smulation 3

Zrodto: opracowani e wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Source: Own studies an the basis of the farm production documents
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Rysunek 6. Funkcje produktu przecietnego (Pp) oraz produktu marginalnego (Pm) wyznaczone dla symulacji 4
Figure 6. Functions of average product (Pp) and marginal product (Pm) estimated for smulation 4

Zrodto: opracowani e wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Source: own studies an the basis of the farm production documents

Analiza przedstawionych wykresdw (rys. 3 do 6) pozwala zauwazy¢ réznice w ksztattowaniu sig optymalnej
diugosci odchowu kurczat. Punkt przecigcia funkcji produktu przecigtnego i marginalnego charakteryzuje sig
réznymi wsp6trzednymi (wartosci obu produktow oraz tydzien odchowu) w zaleznosci od badaneg symulacji
(tab. 2).



Tabela 2. Wartosci produktu przecigtnego, produktu marginalnego oraz dtugosci odchowu w chwili rozpoczgcia drugie,

naj bardziej optacalng fazy produkcji

Table 2. Values of average and marginal product as well as the growing period at the initiation of the second most profitable
production stage

Wartosci dla
Values for
Symulacje produktu przeci¢tnego
Simulations i marginalnego (zt/szt) diugosci odchowu (tygodnie)
average and marginal product growing period lengths (weeks)
(PLN/bird)

1 2,12. 4,28

2 1,66 4,23

3 2,84 4,36

4 2,22 4,29

Zrodto: opracowani e wiasne na podstawie przeprowadzonych badan
Source: Own studies an the basis of the farm production documents

Analiza wartosci przedstawionych w tabeli 2 pozwal a zauwazy¢ prawidtowosé polegajaca natym, ze wzrost
ceny zywca drobiowego powoduje opOznienie rozpoczecia drugigl fazy produkcji, a wzrost ceny paszy
przeciwnie — powoduje jego przyspieszenie. Jednoczesnie wartosci obu produktow wzrastgja, gdy wzrasta cena

zywcai malga, gdy wzrasta cena paszy.

PODSUMOWANIE

Zywienie, obok genotypu, jakosci pisklat, profilaktyki odchowu oraz warunkéw $rodowiska ma znaczacy
wptyw na efektywnos¢ produkcji. Przyczyna jest m.in. duzy — przekraczajacy 60% - udziat kosztow paszy w
ogdlnych kosztach produkcji zywca drobiowego (Kaliszewicz, 1980; Sokotowicz, 2002).

Istotna role odgrywaja wiec zmiany cen paszy ae réwniez i zywca drobiowego. Z informacji podawanych
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi na stronie Internetowej Gieldy Towarowe] (www.netbrokers.pl)
wynika, ze w ciagu roku (od pazdziernika 2005 do pazdziernika 2006) ceny zywca drobiowego zmalaty o ponad
13% (z 2,87 zt/kg do 2,48 zi/kg) przy jednoczesnym wzroscie cen pasz 0 3% (mieszanki starter i prestarter) oraz
0 5% (mieszanki grover i finiszer). Podano tam réwniez informacje 0 pogarszagjace Si¢ obecnie sytuagji
producentéw zywca drobiowego. Wprawdzie zaktady, ktorym zalezy na statych dostawach, prébuja utrzymac
ceny skupu brojleréw na poziomie 2,40 zt, ale w matych prywatnych ubojniach cena spada nawet do 2,10 zt.
Zdaniem ekspertdéw przyczyn nalezy szuka¢ w nadprodukcji, imporcie, zamknigtych granicach ze wschodem i
wysokim kursie euro. Ponadto kraje zachodnie — nasi gtéwni odbiorcy - obnizga ceny. Wynika to z faktu
istnieniawielu zrédet zakupu migsa mrozonego przez te kraje. Dlatego Polska moze by¢ eksporterem wytacznie
migsa $wiezego.

Z uptywem czasu odchowu kurczat koszty paszy wzrastaja, a tempo wzrostu brojleréw ulega spowolnieniul.
Prowadzi to do pogarszania si¢ relacji pomiedzy efektami produkcji a poniesionymi naktadami zwiazanymi z
zywieniem ptakéw. Wazne jest, by odchéw nie trwat do momentu, gdy relacja ta stanie si¢ niekorzystna dla
producenta.

Wyznaczone w pracy fazy produkcji pozwolity stwierdzi¢, ze w zadnym z analizowanych przypadkéw
odchéw kurczat nie trwat zbyt dtugo z punktu widzenia efektywnosci produkcji zywca drobiowego. W
analizowanym przedzia e szesciu tygodni zaobserwowano jedynie moment rozpoczecia drugig) fazy produkcji
natomiast nie stwierdzono je zakonczenia. Analiza przebiegu funkcji produktu przecietnego i marginalnego
wykazata, ze wzrost cen zywca drobiowego powoduje wzrost wartosci obu produktéw oraz opdznia poczatek

drugigj fazy produkcji. Wzrost cen paszy jest przyczyna zjawisk przeciwnych.
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EFFECT OF PRICE CHANGE OF LIVE CHICKENSAND FEED ON THE
OPTIMAL LENGTH OF BROILER CHICKEN GROWING IN LOW-SCALE
PRODUCTION

Abstract. The results of fourteen production cycles of broiler chickens, grown on a private farm situated close to
Siedlce in the years 2003 — 2005, were analyzed in the research. The broiler growing was carried out in the intensive
system including straw bedding and controlled feed utilization. Randomly selected chickens were weighed every
seven days throughout the whole growing period. On the basis of the results obtained, parameters of a chicken growth
polynomial curve were estimated. Moreover, production function parameters were estimated taking into
consideration live chicken and feed prices. In addition, a feed cost function as well as an average and margina
product function were calculated. Production was divided into stages, taking into account the assumptions of the
production function theory, and optima length of the growing period for broiler chickens was determined according
to the assumed changesiin live chicken and feed prices.
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WYKORZYSTANIE ANALIZY DYSKRYMINACYJNEJ ORAZ SIECI
NEURONOWYCH DO PROGNOZOWANIA SYTUACJI FINANSOWEJ
GOSPODARSTW ROLNICZYCH Z WERYFIKACJA ROLI CZASU

Joanna Kisielinska
Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. Celem badan bylo przede wszystkim zbudowanie funkcyjnych i sieciowych moddli
dyskryminacyjnych, stuzacych do klasyfikacji gospodarstw rolniczych. Efektem klasyfikacji byto prognozowanie ich
sytuacji finansowej w oparciu o wiele cech, obgimujacych migdzy innymi zestawy wskaznikow finansowych.
Model e budowano oddziel nie dla kazdego roku, a nastepnie przeprowadzono ich weryfikacje w latach pozostatych.
Cele dodatkowe polegaty na wyodrebnieniu cech o najwigckszych mocach wyrdzniania klas, oraz poréwnaniu
obydwu narzedzi — liniowych funkcji dyskryminacyjnych i sieci neuronowych.

Stowa kluczowe: analiza dyskryminacyjna, sieci neuronowe

WSTEP

Celem prezentowanych badan byto wyznaczenie liniowej funkcji dyskryminacyjnej oraz sieci neuronowej do
tworzenia prognoz sytuacji finansowg gospodarstw rolniczych. Podstawe  konstrukcji - modéli
dyskryminacyjnych stanowit zestaw wskaznikéw finansowych uzupetniony o dodatkowe informacje o
gospodarstwie, natomiast kryterium klasyfikacji oparte zostato na dochodzie rolniczym. Analizy
przeprowadzono w oparciu o dane pochodzace z kilku lat, co pozwolito na zbadanie wptywu czasu na jakos¢
uzyskanych modeli dyskryminacyjnych. Chodzito o sprawdzenie mozliwosci zastosowania moddli
dyskryminacyjnych wyznaczonych dla okreslonego roku, w latach innych.

Cel dodatkowy polegat na okresleniu cech, o ngwigkszych zdolnosciach prognostycznych, czyli takich,
ktérych wptyw nawartosé funkcji dyskryminacyjne jest najistotnigjszy.

Mode e dyskryminacyjne utworzono w oparciu o dane pochodzace z gospodarstw rolniczych prowadzacych
rachunkowosé rolna pod kierunkiem Instytutu Ekonomiki Rolnictwai Gospodarki Zywnosciowej z latach 1992 -
2002. Obliczenia przeprowadzono na danych z lat 1992-2001. Rok 2002 stuzyt jedynie do weryfikacji modeli.

Do tworzenia modeli wykorzystano pakiet STATISTICA, natomiast obrébke danych i analize wynikéw
wykonano w arkusz kalkulacyjnym EXCEL wykorzystujac jezyk VISUAL BASIC FOR APPLICATION.

ZASADY BUDOWY MODELI DYSKRYMINACYJNYCH

Budowanie modelu klasyfikacyjnego opartego na analizie dyskryminacyjng wymaga okreslenia dwdch
podstawowych elementéw. Pierwszym z nich jest jednoznacznie sformutowane kryterium przypisania obiektow
do klas wynikajace z potrzeb, jakim klasyfikacja ma stuzy¢. Drugim natomiast dobranie zestaw cech opisujacych
obiekty, naktorych opiera¢ si¢ bedzie taka klasyfikacja.



Prezentowane dalg modele dyskryminacyjne stuzy¢ beda prognozowaniu sytuacji finansowe gospodarstw.
Jako miare tg sytuacji przyjeto dochdd rolniczy. Wprawdzie wydaje sig, ze zysk lepig spetniatby te funkcje,
jednak dla gospodarstw rolniczych wyznaczenie zysku jest ktopotliwe, poniewaz wymaga zatozenia pewnych
umownych i hipotetycznych kosztéw (jak wynagrodzenie za prace wiasna rolnika, oprocentowanie wtasnego
kapitatu, czy renta gruntowa).

Badana zbiorowos¢ zostanie podzielona na dwie klasy. Klasg | stanowi¢ beda gospodarstwa stabsze,
natomiast Il - lepsze. Wartos¢ dochodu rolniczego rozgraniczajacego klasy przyjeto na poziomie mediany.
Gospodarstwa osiagajace dochdd mniejszy od mediany zaliczone beda do klasy |, pozostate stanowi¢ beda klasg
.

Podstawe konstrukcji modeli stanowit szeroki zestaw wskaznikow finansowych uzupetniony o pewne
dodatkowe informacje o gospodarstwach. Zestaw wskaznikéw finansowych dobrany zostat na podstawie prac:
Kulawik (1995), Rachunek ekonomiczny i analiza finansowa (1994) i Wyszkowska (1996). Zestaw ten objat 29
wskaznikow, w tym wskazniki ptynnosci finansowej, rentownosci, obrotowosci, sprawnosci gospodarowania,
wspomagania finansowego, oraz stanowiacych charakterystyke majatku trwatego. Dodatkowo uwzgledniono
powierzchnie uzytkdw rolnych (wyrazona w ha przeliczeniowych), wiek osoby prowadzace gospodarstwo,
poziom intensywnosci produkcji, oraz poziom intensywnosci organizacji produkcji (wg B. Kopcia). Poziom
intensywnosci  produkcji oznacza naklady materiatowo-pienigzne na 1 ha uzytkdw rolnych. Poziom
intensywnosci organizacji produkcji natomiast, pokazuje na ile intensywnie zorganizowana jest dziatalnosé.
Sposdb obliczenia tego wskaznika, uwzglednigjacy poziom obsady zwierzat gospodarskich, oraz strukturg
zasiewow, znalez¢é mozna w pracy Olko-Bagienska, Zietara (1995).

Nalezy zaznaczy¢, ze w cedu zapewnienia funkcji prognostyczngl modelu, kryterium klasyfikacji oparte
zostato na dochodzie rolniczym z roku nastepnego wobec tego, z ktdrego pochodzity wskazniki finansowe.

Poniewaz analizy prowadzono w oparciu o dane pochodzace z kilku lat wszystkie wielkosci wyrazone w
ztotych przeliczono na ceny state odniesione do roku 1992.

Ze wzgledu na wymagania zastosowanego do obliczen algorytmu dokonano wstepnej eliminacji cech. Jesli
wspdtczynnik korelacji miedzy dwiema cechami byt wiekszy od 0,8, w dalszych badaniach uwzgledniano te,
ktorel poziom skorelowania z dochodem rolniczym byt wickszy. Nalezy doda¢, ze w poszczegdinych latach
wstepnie wydiminowano zwykle rézne wskazniki, co oznacza, ze modele w kolginych latach wyznaczano w
oparciu o rézne zbiory cech.

Przedstawiony problem klasyfikacji gospodarstw rolniczych z punktu widzenia matematyczno-
statystycznego, jest analogiczny do budowy prognoz ostrzegajacych przed bankructwem firm oraz
prowadzonych przez banki ocen wiarygodnosci kredytobiorcow. Badana zbiorowos¢ dzielonajest na dwie klasy.
W przypadku prognoz ostrzegawczych jedna klase stanowia firmy zagrozone bankructwem druga natomiast
bedace w dobregl kondycji finansowsej, ktérym bankructwo nie zagraza. Banki chca wyrdzni¢ kredytobiorcow
wiarygodnych, od tych w przypadku, ktérych istnigje grozba niesptacenia zaciagnietych zobowiazan.



Problemom przedstawionym powyzej poswigconych jest wiele pozycji literatury, wsrod ktérych
fundamentalna jest artykut Altmana (1968). Jako przyktady konstrukcji prognoz ostrzegajacych przed
bankructwem poda¢ mozna prace Altman, Giancarlo, Varetto (1994), Hadask (1998), Harmol, Czajka,
Piechocki (2004), Hotda (2001) i Maczynska (2004), ocenie wiarygodnosci kredytobiorcow poswiecono
publikacje Staniec (2004) czy Witkowska, Staniec (2002). Szeroki przeglad systemdw wczesnego ostrzegania
zawiera praca Zalewskigj (2002).

W przypadku gospodarstw rolniczych budowa typowych systeméw wczesnego ostrzegania nie jest wiasciwa
i celowa, poniewaz w ich przypadku problem bankructwa praktycznie nie wystepuje. Wynika to z niecheci
rolnikéw do zaciagania kredytéw oraz z niskich kosztow utrzymania gospodarstwa (niskie podatki, sktadki
emerytalno-rentowe i zdrowotne). W pracy Kisieliska (2004) przedstawiono propozycje systemu wczesnego
ostrzegania dla gospodarstw. Kryterium klasyfikacji oparto réwniez na dochodzie rolniczym, przyjmujac jako
wartos¢ graniczna zero.

W  wymienionych wyzej publikacjach, dotyczacych zastosowania analizy dyskryminacyjng do
prognozowania bankructwa, oceny wiarygodnosci kredytobiorcow, czy prognozowania sytuacji gospodarstw
rolniczych pomijany byt wptyw czasu. Obliczenia prowadzone byty w obrebie jednego roku. Naturalne jest
wowczas pytanie, czy wyznaczone w ten sposob modele dyskryminacyjne moga by¢ wykorzystane w latach
innych. Préba poszukiwania odpowiedzi na powyzsze pytanie s3 badania przedstawione w ninigjszym artykule.

Do tworzenia modeli klasyfikacyjnych wykorzystano dwie metody - analize dyskryminacyjna oraz sieci
neuronowe w celu poréwnania ich skutecznosci. Przyktady zastosowania sieci neuronowych do zagadnien
dyskryminacyjnych mozna znalez¢ np. w pracach Altman, Giancarlo, Varetto (1994), Kisielinska (2004) and
Yang, Platt, Platt (1999). Autorzy ich nie stwierdzili wyraznel przewagi modeli sieciowych, a niektore wyniki
wskazywaly na przewage metody klasycznegj, czyli funkcji dyskryminacyjne.

WYNIKI KLASYFIKACJI PRZEPROWADZONEJ PRZY UZYCIU LINIOWEJ FUNKCJI
DYSKRYMINACYJNEJ ORAZ SIECI NEURONOWYCH

W tabeli 1 przedstawiono liczebnosci zbioréw danych w kolenych latach oraz mediang dochodu rolniczego
w cenach zmiennych i cenach statych (odniesionych do roku 1992). Ponizsze dane wskazuja, ze mediana
dochodu rolniczego byta najnizsza w 1999 r., a w latach 1994, 2000 i 2001 na zblizonym niskim poziomie.
Natomiast warto$¢ najwyzsza cechuje rok 1996, anieco nizsze dochody wystapity w latach 1995, 1997 i 2002.



Tabela 1. Liczebnosci zbiorow danych z kolgnych lat oraz mediany dochodu rolniczego wyrazone w cenach statych i

zmiennych
Table 1. The size of data setsin the following years and the median val ues expressed in constant and changeabl e prices.
Rok, dia ktérego Mediana dochodu Mediana dochodu
budowana jest Liczba gospodarstw rolniczego (ceny state) rolniczego (ceny
prognoza PLN zmienne) PLN
1993 663 282,44 38 187 570,00
1994 703 2355,34 42 129 233,00
1995 858 3541,91 8 096,50
1996 770 3 765,49 10 320,50
1997 997 3 060,78 9 639,00
1998 998 267383 9 414,00
1999 998 1 583,62 6 001,50
2000 912 222581 9 258,00
2001 851 2 468,93 10 834,00
2002 663 2089,81 13 369,00

Zrédto: Badaniawltasne.
Source: Own calculations.

W celu prognozowania sytuacji finansowe] gospodarstwa rolniczego, dla kazdego roku oddzielnie,
wyznaczono funkcyjne (w postaci liniowych funkcji dyskryminacyjnych) i sieciowe modele klasyfikacyjne.
Modele funkcyjne oznaczone beda dalgl jako LFDt natomiast sieciowe, jako SNt, gdzie t=1993,...,2002 jest
rokiem, dlaktérego konstruowana jest prognoza sytuacji finansowsj.

W nastepnym kroku dane ze wszystkich lat potaczono uzyskujac jeden zbior danych obgmujacy 7750
przypadkéw. Mode funkcyjny wyznaczony dla tego zbioru oznaczono jako LFDW, natomiast model sieciowy
jako SNW.

Liniowe funkcje dyskryminacyjne obliczono metoda krokowe anadizy postepujacel. W metodzie tegj, do
modelu kolgjno wprowadzane sa cechy, ktore w ngjwiekszym stopniu przyczynigja sie do dyskryminacji klas.

Do budowy sieciowych modeli wykorzystano narzedzie zwane automatycznym projektantem, ktory testuje
wiele seci sam dobierajac ich strukturg i stopien ztozonosci. Obliczenia dla kazdego zbioru danych powtarzane
byty wielokrotnie i sposréd wyznaczonych sieci wybierano najlepsza. W 8 przypadkach siecia najlepsza byt
perceptron z jedna warstwa ukryta, w dwdch natomiast byty to sieci o radialnych funkcjach bazowych. Naezy
podkresli¢, obliczenia prowadzace do wyznaczenia sSeci neuronowej byty bardzo dtugotrwate, zwtaszcza dla
zbioru obgjmujacego dane ze wszystkich lat.

W tabdach 2 i 3 przedstawiono procent poprawnie rozpoznanych gospodarstw modelami odpowiednio
funkcyjnymi i sieciowymi. W wierszach tych tabel podano lata, z ktérych pochodzity dane (doktadnie cechy
opisujace gospodarstwa). W kolumnach natomiast okreslono model wykorzystany do klasyfikacji gospodarstw.
Indeks w nazwie modelu jest rokiem, dla ktorego budowanajest prognoza (aby zapewni¢ funkcje prognostyczne
jest on o jeden wigkszy, niz rok z ktérego pochodza cechy). Najlepsze dla danego roku wyniki klasyfikacji
zostaty w tabelach pogrubione.

Najwicksza réznica (ponad 15%) w wynikach klasyfikacji przy uzyciu liniowych modeli dyskryminacyjnych
wystepuje dla roku 1992. Najlepsze rezultaty uzyskano uzywajac funkcji LFDP1993 (dla tego roku zbudowano
model), najgorsze dla LFDP1997. Nabardzigl jednolita jest klasyfikacja dla roku 1998. Rdznica miedzy
modelem najlepszym (LFDP1999) i najgorszym (LFDP1997) jest ponizej 4%. Sredni rozrzut w wynikach
klasyfikacji byt powyzej 8%.

Na przekatngj tabeli 2 podane sa wyniki klasyfikacji gospodarstw, przeprowadzone przy pomocy funkcji
wyznaczongj dlaroku, z ktérego pochodzity dane. Nalezy podkresli¢, ze w pieciu przypadkach nie byt to rezultat
najlepszy. Modele w kolgjnych latach budowano bowiem w oparciu o inne zestawy cech. Cechy eliminowano na
podstawie wartosci wspétczynnikéw korelacji, co wynika z wymagan stosowanych do obliczen agorytmow.
Uzyskane rezultaty wskazuja, ze warto zwréci¢ uwage na wiasciwy dobdr cech, poprawigjac ta droga jakosé
klasyfikacji. Wspétczynniki korelacji nie gwarantuja otrzymania najlepszego zestawu cech'.

! Whasciwy dobér cech umozliwiaja algorytmy genetyczne. Zastosowanie ich ma jednak réwniez swoje wady,
polegajacew przypadku pakietu Statistica, na eksperymentalnym doborze parametréw regulujacych ztozonos¢ modeli.



Najlepsze wyniki klasyfikacji uzyskano stosujac funkcje oznaczona jako LFDP1993. Dosy¢ bezpieczne jest
zastosowanie LFDPW, wyznaczong w oparciu o dane ze wszystkich lat. Wprawdzie nie daje ona rezultatow
najlepszych, aerdwniez nie sa one ngjgorsze.

Sieci neuronowe daty w zdecydowanej wigkszosci przypadkéw lepsze wyniki klasyfikacji niz modele
funkcyjne.

Porownujac wyniki klasyfikacji tych samych danych réznymi modelami sieciowymi stwierdzi¢ nalezy,
podobnie jak w przypadku modeli funkcyjnych pewne zréznicowanie. Najwicksza réznica wystapita takze dla
roku 1992 (nieco ponad 11%). Najgorsza okazata si¢ sie¢ zbudowana do prognozowania kondycji finansowe;
gospodarstwa w roku 1998 (SNP1998), ngjlepsza natomiast byta oczywiscie sie¢ SNP1993. Najmnigjsze
zroznicowanie uzyskano w roku 1993 (réznica miedzy siecia najlepsza - SNP1994 i ngjgorsza - SNP1998 byta
ponizej 5%). Sredni rozrzut wynikow wyniost 7,5%.

Nalezy zauwazy¢, ze najwigcej poprawnych klasyfikacji wystgpuje na przekatnej. Oznacza to, ze najlepie)
spisuja Sie modele sieciowe zbudowane w oparciu o dane klasyfikowane. W przypadku sieci neuronowych nie
wystepuje bowiem koniecznos¢ wstepnej eliminacji cech. Model sam dobiera zestaw najlepie) spisujacy sie w
danych warunkach.

Sie¢ neuronowa zbudowana w oparciu o dane ze wszystkich lat, podobnie jak jej odpowiednik funkcyjny,
réwniez zwykle dawata srednie wyniki klasyfikacji — wprawdzie nie ngjlepsze, ae i nie nagorsze We
wszystkich latach natomiast byta wyraznie lepsza od modelu funkcyjnego (LFDPW). Najmnigjsza poprawe
klasyfikacji uzyskano w roku 1998 (nieco ponad 2%), ngjwieksza natomiast dlaroku 1994 (prawie 10%). Liczba
poprawnych klasyfikacji dla wszystkich lat w przypadku SNPW byta réwna 80,80%, podczas gdy przy uzyciu
LFDPW, uzyskano zaledwie 75,38%.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze zastosowanie modelu dyskryminacyjnego wyznaczonego dla
wybranego roku do klasyfikacji danych z innych lat moze dawa¢ wyraznie gorsze rezultaty.

Widu autoréw widzac zalety analizy dyskryminacyjnej, zwraca uwage na jg wady. Maczynska (2004)
podkresla ,, ograni czenia mechanicznego przenoszenia moddi opracowanych dla warunkéw konkretnego kraju
czy sektora nainny obszar”. Harmol, Czajka i Piechocki (2004) wymienigja duza wrazliwosé modeli na zmiany
przedsiebiorstw zebranych w probie oraz mozliwa dezaktualizacje modelu, wynikajaca z uptywu czasu, co
potwierdzaja przedstawione wyniki klasyfikacji gospodarstw rolniczych



Tabela 2. Wyniki klasyfikacji gospodarstw wykonanych LFDPt, gdzie t=1993,...,2001 oraz LFDP,
Table 2. Results of farms classification done with LFDP,, where t=1993,...,2001 and LFDPy,.

Rok, 2 kibrego . LFDP1993 LFDP1994 LFDP1995 LFDP1996 LFDP1997 LFDP1998 LFDP1999 LFDP2000 LFDP2001 LFDPW

pochodza Liczba

vyskaini ki gospodarstw %

finansowe
1992 663 81,45 75,72 76,92 68,48 65,91 69,38 70,74 73,30 71,49 72,10
1993 703 76,96 76,96 76,10 69,42 73,12 72,55 72,97 68,71 70,27 73,54
1994 858 82,28 76,92 80,42 74,83 69,58 71,45 72,38 72,26 71,10 72,84
1995 770 78,05 77,01 77,92 78,31 72,73 75,32 71,56 69,48 70,52 74,16
1996 997 75,03 75,53 76,43 76,93 74,82 73,02 71,01 69,01 70,21 73,92
1997 998 79,36 78,46 81,26 79,56 75,05 78,16 76,85 74,15 74,75 77,66
1998 998 77,15 76,35 77,76 74,85 74,45 75,75 78,06 76,45 75,25 77,25
1999 912 80,92 75,44 80,26 73,57 70,83 74,34 74,78 78,84 73,68 75,66
2000 851 82,14 81,32 81,20 78,97 76,26 78,33 80,96 80,26 80,49 79,67
Razem 7750 79,16 77,08 78,80 75,33 72,79 74,48 74,57 73,77 73,23 75,38

Zrédto: Badaniawtasne.
Source: Own calculations.



Tabela 3. Wyniki klasyfikacji gospodarstw wykonanych SNPt, gdzie t=1993,...,2001 oraz SNPy
Table 3. Results of farms classification done with SNPt, where t=1993,...,2001 and SNP,,.

Rok, z kiérego . SNP1993 SNP1994 SNP1995 SNP1996 SNP1997 SNP1O98 SNP1999 SNP2000 SNP2001  SNPW

pochodza Liczba

vyskaini ki gospodarstw %

finansowe
1992 663 8371 77,53 78,28 77,98 75,41 72,55 79,79 76,77 76,17 7813
1993 703 78,24 79,00 75,53 74,82 74,11 74,11 78,24 75,96 77,52 77,67
1994 858 83,33 81,24 84,62 82,17 80,42 77,62 81,12 79,95 7634 8252
1995 770 7857 77,27 80,65 85,84 83,38 82,34 82,34 76,75 7766 82,34
1996 997 75,63 72,72 76,63 79,84 81,85 80,24 77,53 7352 74,02 77,83
1997 998 7876 76,55 80,66 83,27 83,37 83,67 81,56 79,66 7896 8216
1998 998 75,85 72,75 76,15 78,06 78,56 76,35 80,66 78,66 78,56 79,56
1999 912 80,37 76,10 79,61 78,40 80,37 78,95 79,39 82,24 79,17 82,24
2000 851 80,14 77,91 80,14 81,90 83,90 80,73 8343 82,73 84,49 84,14
Razem 7750 79,18 76,56 79,14 80,34 80,41 7878 80,27 78,54 7811 80,80

Zrédto: Badaniawtasne.
Source: Own calculations.



Wszystkie modele funkcyjne i sieciowe zostaty nastepnie uzyte do klasyfikacji danych pochodzacych z roku
2001, w celu budowy prognozy sytuacji finansowegl gospodarstwa na rok 2002. Wyniki klasyfikacji
przedstawiono w tabeli 4.

Najwickszy procent poprawnych klasyfikacji byt réwny 78,36% i zostat uzyskany za pomoca dwaéch modeli
- LFDPyggs i SNP1g0e. Wynik najgorszy 72,13% daty SNP1gg3 i SNP1ge4. ROZrzut wynikéw klasyfikacji jest wiec
nieco wiekszy od 6%. Dobre wyniki uzyskano stosujac modele zbudowane w oparciu o dane ze wszystkich lat.
SNPy poprawnie sklasyfikowata 77,16%, podczas gdy LFDPy, 76,68%.

Prognoza na rok 2002 jest dobrym sprawdzianem skutecznosci modeli, poniewaz dane te nie byty uzyte do
budowy zadnego z modeli.

Tabela4. Wyniki klasyfikacji gospodarstw prognozujacej ich sytuacje finansowa w roku 2002
Table 4. Results of farms classification done for forecasting their financial situation in 2002.

7 astosowana Procent poprawnych Procent poprawnych
LEDP klasyfikacji przy uzyciu LFDP klasyfikacji przy uzyciu SNP Zastosowana SNP
(%) (%)
LFDP1993 72,70 72,13 SNP1993
LFDP1994 77,25 72,13 SNP1994
LFDP1995 76,49 72,99 SNP1995
LFDP1996 78,39 76,49 SNP1996
LFDP1997 75,26 77,25 SNP1997
LFDP1998 75,64 77,73 SNP1998
LFDP1999 75,83 78,39 SNP1999
LFDP2000 74,03 75,36 SNP2000
LFDP2001 74,79 76,11 SNP2001
LFDPW 76,68 77,16 SNPW

Zrédto: Badaniawltasne.
Source: Own calculations.

WSKAZNIKI FINANSOWE O NAJWIEK SZEJ MOCY PROGNOSTY CZNEJ

Moc dyskryminacyjna cechy w przypadku modei funkcyjnych okre$laja standaryzowane wspétczynniki
funkcji dyskryminacyjng. Im s3 wigksze, co do wartosci bezwzglednej, tym udziat cechy w modelu jest
znaczniegjszy. W modelach sieciowych natomiast moc cechy okresla jg ranga w tzw. analizie wrazliwosci. W
jednym i drugim przypadku mozna tatwo cechy uszeregowa¢ w porzadku wynikajacym ze znaczenia ich w
poszczegdlnych modelach.

Wyodrebnienie cech 0 ngwiekszgj mocy prognostycznej, wymagato jef oceny we wszystkich modelach.
Cecha o0 ngjwiekszgj randze w modelu sieciowym lub o ngjwiekszym standaryzowanym wspétczynniku funkgji
dyskryminacyjngj otrzymata 10 punktéw, cechy kolejne o jeden punkt mnigj. Punkty uzyskane we wszystkich
modelach nastegpnie zsumowano i na tej podstawie okreslono 10 cech o najwigkszel mocy dyskryminacyjnel
(pozostate otrzymaty znacznie nizsze oceny). Zostaty one przedstawione w tabeli 5 wraz z formuta obliczeniowa
i suma uzyskanych punktéw.

Na prognoze najwickszy wptyw ma powierzchnia uzytkdw rolnych, nieco mnigjsza dwa wskazniki
rentownosci (kapitatu wiasnego i sprzedazy). Kolgine cechy maja ocene punktowa zdecydowanie nizsza. Sa to
wskaznik produkcyjnosci ziemi, poziom intensywnosci organizacji produkcji, wskaznik wydajnosci pracy i
wskaznik cash flow. Znacznie mniejsza rolg¢ w modelach petnia poziom intensywnosci produkcji, wskaznik
wyposazenia przedsiebiorstwa w kapital staty oraz w wiek kierownika gospodarstwa.

Sposrod dziesigciu cech jedynie cztery to wskazniki finansowe (WRKW, WRS, WCF i WWPKS), dwa 51
wskaznikami sprawnosci gospodarowania (WPZ i WWP), pozostate stanowia dodatkowe cechy opisujace
gospodarstwo (PUR, PIOP, PIP i WIEK). Modele zbudowane w oparciu jedynie o wskazniki finansowe byty
Znacznie nizszej jakosci | dawaty mato trafne prognozy.



Tabela 5. Cechy o ngjwigkszych mocach prognostycznych wraz z oznaczeniami
Table 5. Indicators with the best forecasting properties and their notations.

Nazwa cechy Formuta obliczeniowa Sumarang

Powierzchnia uzytkéw rolnych w ha przeliczeniowych (PUR) - 172
Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (WRKW) Dochdd rolniczy / Kapitat whasny 139
Wskaznik rentownosci sprzedazy (WRS) Dochad rolni czyb/ruFt’;(c))dukqa kohcowa 135

, e Produkcja kohcowa netto / Powierzchnia
Wskaznik produkcyjnosci ziemi (WPZ) uzytkéw rolnych w ha przeliczeniowych 74
Poziom intensywnaosci organizacji produkcji (PIOP) Obliczony wedtug B. Kopcia 66

Produkcja koncowa netto / Naktady
Wskaznik wydajnosci pracy (WWP) pracy (ilos¢ godzin przepracowanych w 60
gospodarstwie)
, (Dochéd rolniczy + Amortyzacja)

Wskaznik cash flow (WCF) /Produkcja koncowa brutto 56

S - . Naktady materialowo — pieni¢zne na 1 ha
Poziom intensywnosci produkcji (PIP) wzytkow rolnych 42

Wskaznik wyposazeni a przedsigbiorstwa w kapitat staty . .

(WWPKS) Kapitat staty/ Pasywa ogotem 35
Wiek kierownika gospodarstwa (WIEK) - 32

Zrédto: Badaniawtasne.
Source: Own calculations.

WNIOSKI | PODSUMOWANIE

Przedstawione w artykule wyniki badan pozwal gja na wyciagniecie nastepujacych wnioskéw:

1) Modele dyskryminacyjne (zaréwno funkcyjne jak i sieciowe) wyznaczone do prognozowania sytuacji
finansowe gospodarstw rolniczych na podstawie danych z jednego roku, w przypadku zastosowania ich do
klasyfikacji w latach innych moga dawa¢ zdecydowanie gorsze wyniki. Najbezpieczniejsze jest wykorzystanie
modeli opracowanych na podstawie danych wieloletnich (wprawdzie nie pozwalgja uzyskac wynikow
najlepszych z mozliwych, ae réwniez nie 3 najgorsze).

2) Sieciowe modele klasyfikacyjne w wigkszosci przypadkow byty lepsze od modeli funkcyjnych. Wyrazna
poprawe jakosci modeli uzyskano dzieki wielokrotnemu powtarzaniu obliczen.

3) Poréwnujac modele klasyfikacyjne funkcyjne i sieciowe, mozna stwierdzi¢, ze pierwsze z nich s3 znacznie
wygodnigjsze w uzyciu i bardzigl uniwersalne. Modele funkcyjne maja bowiem formuty obliczeniowe, sieciowe
natomiast nie. Zastosowanie opracowanego modelu sieciowego wymaga konkretnego oprogramowania, oraz
pliku zawiergjacego gotowa i hauczona sie¢. Czas potrzebny do wyznaczenia modelu sieciowego jest znacznie
dtuzszy niz w przypadku modelu funkcyjnego. Zaleta sieci natomiast jest mozliwos¢ poprawiania modelu
(mozna zbudowa¢ wiele seci 0 rozng strukturze i wybra¢ z nich najlepsza).

4) Procent poprawnych klasyfikacji gospodarstw rolniczych w celu budowy prognoz ich sytuacji finansowej
dia lat 1993 -2001 miescit si¢ w przedziale od 66% do 86%. Uzyskane rezultaty wskazuja na koniecznosé
poprawy jakosci modeli, poprzez uwzglednienie dodatkowych cech (np. potozenie gospodarstwa, wyksztatcenie
kierownika), podziat zbiorowosci na podgrupy i opracowanie dla nich oddzielnych modeli (np. wedtug typow
produkcyjnych, czy powierzchni).
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Abstract. The aim of the research was to determinate a linear discriminant function and neural network that could be
applied for classification of farms. The result of classification was forecasting financial stuation of them, based on
set of many variables, which including financia indicators. Models were built separately for each year, but they were
verified in the rest. The additional aims were to determine the set of indicators with large forecasting ability, and to
compare two classification methods - linear discriminant function and neural network.
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KROTKOTERMINOWE PROGNOZY CEN SKUPU TRZODY
CHLEWNEJ JAKO PRZESLANKA ZARZADZANIA
RYZYKIEM CENOWYM W ROLNICTWIE!

Jarostaw Lira, Magdalena Smiglak, Anna Zielinska
Akademia Rolniczaw Poznaniu

Streszczenie. W pierwszel czesci artykutu poddano analizie wahania cykliczne i sezonowe cen
skupu trzody chlewngl w poszczegdlnych miesiacach lat 1990-2005 oraz styczen-lipiec 2006.
Zrodtem informacji 0 cenach byly dane pochodzace z Urzedu Statystycznego w Poznaniu.
Otrzymano szereg czasowy ztozony z 199 jednostek czasowych. W drugig czgsci artykutu
opracowano krétkoterminowe prognozy cen trzody chlewnej na okres od 01.VI111.2006 r. do
30.V1.2007 r. na podstawie modelu multiplikatywnego uwzglednigjacego trend oraz wahania
cykliczne, sezonowe i przypadkowe. Niezbedne obliczenia numeryczne zostaty wykonane w
oparciu o pakiet statystyczny STATISTICA i arkusz kalkulacyjny Excel. Gléwnym zadaniem
przedstawiongj prognozy cen trzody chlewng jest zwrdcenie uwagi na krétkoterminowe
prognostyczne metody badawcze, ktére utatwiaja procesy decyzyjne podmiotow agrobiznesu
oraz wspomagaja zarzadzanie ryzykiem cenowym w rolnictwie,

Stowa kluczowe: prognozowanie cen skupu trzody chlewnej, ryzyko, zmiennosé cenowa

WSTEP

Na przestrzeni ostatnich pigtnastu lat polski rynek rolny charakteryzowal se¢ duza
zmiennoscia cen [Jerzak, Zielinska, 2004; Jerzak, Smiglak 2003], co byto i nadal jest
przyczyna niepewnosci uzyskania zwrotu poniesionych kosztow ze sprzedazy produkdji
rolng. W procesie obrotu towarowego surowiec rolniczy przechodzac przez rézne ogniwa
fancucha produkcyjnego naraza uczestnikdw na ryzyko niekorzystng zmiany ceny,
powodujac destabilizacje ich dochoddw. Postepujaca liberalizacja oraz zmiana polityki
interwencyjngy UE na rynku rolnym, sprawita, ze problem ryzyka cenowego przybiera na
znaczeniu. Wiedza na temat ryzyka dziatalnosci gospodarczej, w tym ryzyka cenowego,
i aktywne nim zarzadzanie, doprowadzi do ustabilizowania dochodéw podmiotéw
agrobiznesu. W ninigiszym artykule zwrdcono uwage na mozliwosé wykorzystania
krétkoterminowe] prognozy cen skupu trzody chlewng z wykorzystaniem modelu

multiplikatywnego uwzglednigjacego trend, wahania cykliczne, sezonowe i losowe. Ryzyko

! Do artykutu wykorzystano pomocnicze dane uzyskane w ramach projektu badawczego

nr 1H02C04927 finansowanego przez KBN. Artykut powstal podczas pobytu naukowego jednego ze
wspOtautorow artykutu, Anny Zielifiskig), ktra otrzymuje stypendium naukowe na pobyt zagraniczny
na Uniwersytecie im. Humboldta w Berlinie, ze zrodet Fundacji Wspdtpracy Polsko-Niemieckig w
Warszawie (nr wniosku 2391/06/AC)



nieoditacznie wiaze si¢ z dziatalnoscia gospodarcza, u podstaw ktérego wystepuje brak
mozliwosci doskonatej antycypacji standw przysztych. Jedna z definicji ryzyka wskazuje na
sytuacje, w ktorg) powstgja mozliwosci wystapienia nieprzewidywalnych odchylea od
zamierzonych efektow [Encyklopedia Ekonomiczno-Rolnicza, 1984]. Na podstawie
krajowych i zagranicznych badan nad zmiennoscia cen wybranych produktéw rolnych,
aw szczegdlinosci nad zmiennoscia cen skupu trzody chlewng stwierdzono rytmiczne
wahania, ktére przybieraja posta¢ wahan cyklicznych i/oraz sezonowych. Rytmiczne
wahania cykliczne tworza tzw. cykle swinskie, ktore zalicza si¢ do tzw. cyklow specjalnych,
posiadajacych swd wiasny mechanizm, niezalezny od mechanizmu cyklow
koniunkturalnych [za: Pohorille 1972]. Niektorzy autorzy za bezposrednia przyczyng
wystepowania cykli wskazuja na niestabilnos¢ optacalnosci chowu trzody, wywotane)
niestabilnoscia cen pasz i zywca [Matkowski, Zawadzka 1995]. Charakterystyczna cecha
polskiego rynku zywca wieprzowego jest niestabilnos¢ jego cen [Jerzak, Zielinska 2003], co
w sposdb bezposredni wptywa na wzrost ryzyka prowadzone) dziatalnosci gospodarcze)
rolnikéw, producentéw i przetwdrcdw zywca wieprzowego.

Przyczyn wystepowania cykli swinskich jest kilka. Po pierwsze, trudnosci
$rodowiskowo-technologiczne utrudniaja dostosowywanie rozmiaréw hodowli do wielkosci
ksztattujacego sie popytu. Po drugie, wystepuja wyrazne opdznienia produkcji w stosunku do
czasu podjete) decyzji. Po trzecie, wielkos¢ popytu i podazy podlega sezonowym wahaniom,
co z jedng strony, wptywa na destabilizacje przebiegu procesdw gospodarczych, a z drugig
strony, potgguje zmiennosci cenowe, atym samym, ryzyko gospodarowania.

W ninigiszym artykule przedstawiono anaize wahan cyklicznych i sezonowych cen
skupu trzody chlewnegj w Wielkopolsce w poszczegdlnych miesiacach od stycznia 1990 roku
do lipca 2006 roku. Nastepnie opracowano prognozy jego cen na koleine miesiace od
sierpnia 2006 roku do czerwca 2007 roku. Gtéwnym zadaniem przedstawione prognozy cen
trzody chlewng jest zwrdcenie uwagi na krétkoterminowe prognostyczne metody badawcze,
ktdre utatwiaja procesy decyzyjne podmiotow agrobiznesu oraz wspomagaja zarzadzanie

ryzykiem cenowym w rolnictwie.

METODYKA

Analizie poddane zostaty srednie ceny skupu trzody chlewnej w Wielkopolsce wazone
iloscia sprzedazy za 1 kg, we wszystkich miesiagcach od stycznia 1990 roku do lipca
2006 roku. Zroédtem informacji 0 cenach byty dane pochodzace Urzedu Statystycznego



w Poznaniu. Otrzymano szereg czasowy ztozony z 199 jednostek czasowych. Niezbgdne
obliczenia numeryczne zostaly wykonane w oparciu o pakiet statystyczny STATISTICA
i arkusz kalkulacyjny Excel.

Do sporzadzenia prognoz cen skupu trzody chlewng w poszczegdlnych miesiacach od
sierpnia 2006 roku do czerwca 2007 roku wykorzystano model multiplikatywy
0 nastepujacg postaci:

2, =F(1) () s, (1) e(t)

gdzie:
Zi _ poziom zjawiska w okresiet,

fO _ poziom zjawiska w okresie t oszacowany na podstawie funkgcji tendencji

rozwojowsj (trendu);

c(t) _ poziom Zzjawiska w okresie t oszacowany na podstawie funkcji wahan

cyklicznych w okresiet,

Si 0 _ poziom zjawiska w okresie t oszacowany na podgawie funkcji wahan

i=12,K,d

sezonowych, przy czym oznacza liczbe podokresdw cyklu okresowosci;

&(t) — sktadnik resztowy modelu, zwany sktadnikiem nieregularnym.
Prognozowanie cen z uwzglednieniem wahan cyklicznych i sezonowych na podstawie
modelu multiplikatywnego wedtug zmodyfikowanej metody klasycznel obejmowato
nastepujace etapy”:
- obliczenie sérednig ruchomej scentrowanegl 12-okresoweyj, ktdra reprezentuje trend
(0 i wahania cykliczne c(t) ,

- wyznaczenie funkcji trendu (0 ,

- wyodrebnienie wahan cyklicznych c(t) jako ilorazu srednig) ruchome scentrowanej
12-okresowsg i funkcji trendu (0 ,

- usunigcie cyklicznosci z analizowanych cen skupu (Zt Ic(t) )s

- zastosowanie modelu wyréwnywania wyktadniczego Wintersa (Winters 1960) do

wyznaczenia wahan sezonowych dla cen skupu pozbawionych cyklicznosci,

2 Metoda klasyczna sporzadzania prognozy dla zjawisk uwzgledniajacych wahania cykliczne
i sezonowe zostata przedstawiona przez Stanko (1999).



- sporzadzenie prognozy cen skupu zywca wieprzowego ( 2 = F(t)>(t) S, (t) ).

Do oceny trafnosci prognoz wykorzystano nastepujace mierniki btedéw prognoz ex post
[Lira, Kurzawa 2002 za Zelias 1997]: biad sredni (BS), $redni btad bezwzgledny (SBB),
sredni btad procentowy (SBP), sredni bezwzgledny bad procentowy (SBBP). Blad sredni
i éredni btad bezwzgledny wyrazaja Sie¢ w jednostkach naturalnych. Im wartosci BS oraz
SBB s blizsze zera, tym prognoza jest trafnigjsza. Natomiast SBP i SBBP wyrazaja
wzgledne odchylenia prognoz od wartosci rzeczywistych, okreslaja miare wzglednego
catkowitego dopasowania.

WYNIKI BADAN EMPIRYCZNY CH

W pierwszym etapie wyodrebniono s$rednia ruchoma scentrowana 12-okresowa,
anastepnie wyznaczono funkcje trendu w postaci wielomianu stopnia 2-go o poprawnych
wiasnosciach statystycznych. Wielomian ten o] postaci

— 2
yr =0,2592+0,04641- 0,0001t charakteryzowal sie  wspdtczynnikiem  determinagji

wynoszacym 84,5%, wspdtczynnikiem zmiennosci sktadnika losowego — 15,5%, istotnoscia
parametrow strukturalnych (tb0 =2,67 i p =0,008; tbl =20,65 i p =0,000; th2 =-13,70,65
i p=0,000) oraz niskimi btedami $rednimi tych parametréw — odpowiednio — 0,0972; 0,0022
i 0,00001.

Kolgjnym etapem analizy byto wyodrebnienie wahan cyklicznych. Wskazuja one na
wystepowanie regularnych (co do ksztattu) 4-letnich cykli $winskich, w ktérych odchylenia
cen skupu od linii trendu wynosity od in minus 20% do in plus 20%. Zatem mozna
stwierdzi¢, ze na cykl swinski ma znaczny wptyw na ksztattowanie si¢ cen skupu trzody
chlewngj (rys. 1).
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Rys. 1. Wahania cykliczne cen skupu trzody chlewnej w Wielkopolsce od stycznia 1990 roku do

czerwca 2007 roku
Fig. 1. Cyclic fluctuations of purchase price for hogs in Wielkopolska from January 1990 to June 2007.

Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.
Source: Authors' calculation based CSO data.

Po usunieciu wahan cyklicznych z cen skupu trzody chlewng zastosowano model
wyréwnywania wykladniczego Wintersaa W wyniku tg analizy otrzymano miesieczne
wskazniki sezonowosci, ktdre pokazuja odchylenia od trendu cen skupu po wyeliminowaniu
wptywu wahan cyklicznych. Z miesigcznych wskaznikéw sezonowosci (tab. 1) wynika, iz w
przypadku cen skupu trzody nagwicksze odchylenie od trendu, na skutek dziatania
sezonowosci, wystepuje we wrzesniu kazdego badanego roku (wzrost $rednio o 8,77%), a
spadek w czerwceu kazdego badanego roku (spadek $rednio o 6,11%).



Tabela 1. Miesigczne wskazniki sezonowosci cen skupu trzody chlewnej w Wielkopol sce (%)
Table 1. Monthly seasonal indicators of purchase price for hogs in Wielkopolska (%).

Miesigce Trzoda chlenwna (%)

| 97,51

1 95,90
11 97,53
I\ 97,22
\Y 94,44
VI 93,89
VIl 100,33
VIl 105,66
1X 108,77
X 104,81
Xl 102,93
XII 100,99

Zrédto: Obliczenia wtasne.
Source: Authors own calculation.

Ostatnim etapem analizy byto sporzadzenie prognoz cen skupu trzody chlewngj na
kolejne miesiace od sierpnia 2006 roku do czerwca 2007 roku oraz okreslenie doktadnosci
szacowanych prognoz na podstawie btedéw ex post. Na rys. 2 przedstawiono rzeczywiste
ceny skupu trzody chlewng w Wielkopolsce od stycznia 1990 roku do grudnia 2005 roku
oraz wartosci wygtadzone z tego okresu wraz z prognozami cen od sierpnia 2006 roku do
czerwca 2007 roku. Prognozowane ceny skupu trzody chlewnej beda utrzymywaly sie
powyze 4 zt za 1 kg. Wedtug prognozy ceny skupu beda ksztattowaty si¢ od 4,11 zi/kg (w
styczniu 2007 roku) do 4,34 zl/kg (w kwietniu 2007 roku), natomiast przecigtny ich poziom
mierzony mediang bedzie wynosit 4,16 zt/kg. Wartosci sporzadzonych prognoz podano w
tab. 2.

Tabela 2. Prognozy cen skupu trzody chlewnej w Wielkopolsce od sierpnia 2006 roku do czerwca 2007

roku
Table 2. Forecast of purchase price for hogs in Wiel kopolska from January 2006 to June 2007.

. Ceny trzody chlewnej
Rok Miesiace Y ( zi/)k/g) 9
2006 VIII 4,13

IX 4,26

X 4,16

Xl 4,15

Xl 4,16
2007 | 4,11

1 4,13

11 4,28

v 4,34

V 4,28

VI 4,32

Zrodto: Obliczenia wasne na podstawie danych GUS.
Source: Authors' own cadculation based CSO data.
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Ceny skupu (Z/kg)
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Rys. 2. Ceny skupu trzody chlewnej za 1 kg/zt w Wielkopolsce w okresie od stycznia 1990 roku do
lipca 2006 roku oraz szereg wygtadzony z prognoza od sierpnia 2006 roku do czerwca 2007 roku
Fig. 2. Purchase pricefor hogs per 1 kg/zt in Wielkopolska from January 1990 to June 2007.
Zrodto: Obliczenia wasne na podstawie danych GUS.

Source: Authors' own cdculation based CSO data.

Do oceny trafnosci prognoz cen skupu trzody chlewnej postuzono sie miernikami
przedstawionymi w tab. 3. Obliczony btad prognoz cen skupu wyrazony srednim
bezwzglednym bledem procentowym wynosit 3,82%, co swiadczy o tym, ze prognozy sa
obarczone stosunkowo niewielkim btedem.

Tabela 3. Bledy prognoz ex post dla cen skupu trzody chlewnej w Wielkopolsce
Table 3. Ex post forecasting errors of purchase price for hogs in Wielkopol ska.

Btedy Trzoda chlewna
Btad sredni (zi/dt) 0,0001
Sredni btad bezwzgl¢dny (z1/dt) 0,1034
Sredni btad procentowy (%) 0,05
Sredni bezwzgledny btad procentowy (%) 3,82

Zrodto: Obliczenia wasne na podstawie danych GUS.
Source: Authors' own cadculation based CSO data.

W analizowanych okresie od stycznia 1990 roku do lipca 2006 roku obserwuje si¢ duza
zmiennos¢ cen skupu trzody chlewne. Prawie do konca 1997 roku utrzymywata sig
tendencja rosnaca bez gwattownych spadkéw cen skupu, w okresie tym cena skupu wzrastata
od poziomu 0,56 zt/kg w lutym 1990 roku do 4,29 zt/kg we wrzesniu 1997 roku.
W 1998 roku i na poczatku 1999 roku wystepowata tendencja spadkowa cen skupu, ktora

osiagneta swa minimalna wartos¢ na poziomie 2,46 zi/kg w styczniu 1999 roku. Ozywienie



cen skupu wystapito w drugiel potowie 1999 roku i trwato prawie do konca 2001 roku.
W tym okresie ceny skupu zywca wieprzowego wzrosty od 3,10 zt/kg w lipcu 1999 roku az
do 4,74 zt/kg w pazdzierniku 2001 roku. Od 2002 roku ceny zywca wieprzowego ponownie
zaczely szybko spada¢ do poziomu 2,91 zi/kg w styczniu 2003 roku. W latach 2003-2004
zaobserwowano wzrost cen do poziomu 4,95 zt/kg (wrzesien 2004 roku). Od 2005 roku
wystepowata tendencja spadkowa cen do poziomu 3,24 zt/kg (luty 2006 rok).

WNIOSKI

1. Przeprowadzona andiza wykazata, iz w przypadku cen skupu trzody chlewneg
zdecydowanie wiekszy wplyw na ich ksztaltowanie maja wahania cykliczne niz wahania
sezonowe. Wahania cykliczne tworza tzw. 4-letnie cykle swinskie, ktére powoduja
odchylenia cen skupu trzody chlewnej od trendu, srednio od 20% in minus do 20% in
plus. Natomiast analizujac wahania sezonowe stwierdzono, ze ngjwicksze odchylenie od
trendu, na skutek sezonowosci, wystepuje we wrzesniu (wzrost srednio o 8,77%), a
spadek w czerwcu (srednio o 6,11%) kazdego badanego roku. Wiedza w zakresie
poziomu odchylen na skutek dziatania wahan cyklicznych i sezonowych stanowi wazny
czynnik wspomagajacy decyzje o terminie zakupu, sprzedazy i rozmiarach hodowli
trzody, i tym samym, wspomaga zarzadzanie ryzykiem cenowym podmiotow
agrobiznesu.

2. Przeprowadzone prognozy dla cen skupu trzody charakteryzuja sie¢ niezbyt duzym
srednim bezwzglednym bledem procentowym na poziomie 3,82%. Otrzymane wyniki
potwierdzaja przydatnos¢ tworzenia krétkoterminowych prognoz, ktére wzbogacaja
dostepne instrumentarium decyzyjne w zakresie metod zarzadzania ryzykiem cenowym,
czyli utatwiaja podejmowanie decyzji o terminie, ilosci i cenie sprzedazy/kupna trzody
w kontraktach.

3. Krotkoterminowe prognozy dostarczaja waznych informacji na temat ksztaltowania sie
cen skupu produktow rolnych w poszczegdlnych miesiagcach roku kalendarzowego.
Wiedza ta umozliwia racjonalne roztozenie i dopasowanie rozmiar6w hodowli trzody i
produkcji pasz.

4. Kroétkoterminowe prognozy cen skupu wybranych produktéw rolniczych 53 jedna z
dostgpnych metod prognostycznych pozwalajacych przewidzie¢ poziom cen
prognozowanych towarow, a zatem w sposob swiadomy wptywaé na obnizanie poziomu

ryzyka niekorzystnej zmiany cen.
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HOG PRICE SHORT FORECASTING AS AID-FACTOR OF

PRICE RISK MANAGEMENT IN AGRICULTURE

Abstract. Within last 15 years the polish agriculture market is characterized by high price
volatilities of agro-food raw materials and goods, which has been directly influencing returns of
production cost. At each stage of the production chain, raw materials have been changing their
properties and chain participants are exposed to price risk breeding their incomes' uncertainty.
Growing importance of liberdization process in the farming husbandry and less
interventionism in CAP, have had a vital impact on price risk and its management. Due to the
fact that risk in agricultural is unavoidable, furthermore, it's a fundamental fact of enterprise
life - knowledge about economic risk and managing pricerisk - will surely affect the process of
income stabilization in agriculture.

The aim of this article was to present the volatility of hog prices on the polish meat market
from 01.01.1990 to 31.07.2006 and its forecast from 01.08.2006-30.06.2007 using Winters
multiplicative forecasting model. According to underdone research on price volatility of chosen
agro-food goods, especially on hog price volatility, it is to be pointed out that there are
observed cyclic fluctuations, so caled: pig cycles, which have their own independent
mechanism, different from the mechanism of condition-dependent cycles.

Key words: purchase hog price forecasting, risk, price volatility
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THE STATE AND PROSPECTSFOR VITAL ACTIVITIESIN THE
RADIOCONTAMINATED AREASOF ZHYTOMYR POLISSYA

Anton S. Malynovsky
State Agroecol ogical University in Zhytomyr, Ukraine

Abstract. The paper deals with the after-effects of the radioactive contamination of Zhytomyr province. In 1986,
Ukrainian government decided to divide the area into 4 zones: the restricted access zone, the zone of obligatory
resettlement, the zone of the guaranteed voluntary resettlement and the zone of the strict radiological control. The paper
also anayses the ecological and socio-economic situation in the region 20 years after the Tchernobyl disaster. Not all
citizens agreed to be displaced and many of them come back. Nowadays, about 4.5 thousand people live in the province.
The long-term trends in the development of the economy and improvement of vital activities conditions in Zhytomyr
Palissya have been determined.

Key words: Tchernobyl, radioactive contamination, agriculture, irradiation

PROBLEM FORMULATION

More than two decades have passed since the accident at the Thernobyl nuclear power plant which brought about
one of the largest ecological disaster in the human history. The radionuclides released from the reactor’s unit 4 into
the atmosphere covered vast territories of Ukraine, Bydorussia, Russia and reached many European countries. The
Tchernobyl accident has radically changed the environment for a large segment of the population, essentially
affected the development of many branches of the economy, resulted in the demographic situation change and
disrupted the lifestyle of millions of people which had been formed for decades.

Ukraine became the epicenter of the disaster. About 42 000 sq. km of its territory was radiocontaminated.
Zhytomyr province proved to be one of the most affected ones, with 15.3 thousand sq. km or 50.9% of its territory
being contaminated lands. Over 700 human settlements comprising one third of towns, 37% of urban type localities
and 47.1% of villages are situated in the contaminated area.

Before the accident the above areas of Zhytomyr Polissya played an important part in the province' s economy.
They accounted for 21.5% of the region’s industrial production, specifically 40.7% of lumber, 46.1% of chemical
equipment, 57.7% of china and glazed pottery, 60.8 % of farm machines and 93.0% of broken stone. Their share in
agricultural production was as follows. grain 23.8%, potatoes 50.2%, fiber flax 58.6%, hops 68.0%, meat 33.8%,
milk 36.6%.

The radioactive contamination caused a severe ecologica damage to the Polissya environment, resulted in the
destruction of many biocenoses, restricted agricultural production, al this having long-term undesirable ecologica
and socio-psychological effects.

RESEARCH AIM AND METHODS

The aim has been to analyse the ecological and socio-economic state in the radiocontaminated areas of Zhytomyr
Polissya and outline prospects for their devel opment.

The methods of the research envisaged have been: taking advantage of regulatory acts, statistica reports and
monographs; a study and assessment of the situation directly in the enterprises in the province; sampling of

substances and their laboratory analysis; measurements taken in the objects under study.



RESEARCH RESULTS

The legidative determination of the legal regime in the radiocontaminated area and measures for its assurance
are specified in the law of Ukraine “On the legal regime of the territory contaminated as a result of the Tchernobyl
accident” [On thelegal... 1991]. It regulates the issues related to the territory division into zones depending on the
rate of exceeding the natural pre-accident radionuclide levd in the environment, landscape, geochemical
characteristics of soils as well as their usage and protection regimes, living and working conditions of the
population, economic and other activities. The boundaries of specific zones were formed by governmenta
resolutions in 1991-1995, the radiocontaminated areas of Zhytomyr province were divided into 4 zones:

I. The 30 km restricted access zone (30 km average radius zone). The population was resettled from it in
1986.
Il. The zone of obligatory resettlement (with contamination density of *¥’Cs > 15 Ci-km?, > 555 kBq-m?;
Og >3 Ci-km?, > 111 kBg-m?)™.
I1l. The zone of the guaranteed voluntary resettlement (the contamination density is *¥'Cs > 5+15 Ci-km?,
185+555 kBa-m?; S > 0.15+3 Ci-km?, 5.55+111 kBg:m?).
IV. The zone of the strict radiological control (the contaminated density is *¥'Cs > 1+5 Ci-km?, 37+185
kBg-m? *Sr > 0.02+0.15 Ci-km?, 0.74+5.55 kBg-m™).

The restricted access zone covers 7 settlements (4 in Narodychy district and 3 in Ovruch district). In 2005, the
population of zones I, 1ll, and IV amounted to 352500, which is by 45000 person less than in 1986. The
resettlement of the zone Il has not been complete. Some of inhabitants returned to their places shortly after the
resettlement, others are still coming back. The zone comprises 63 settlements, of which 36 are located in the Ovruch
district, 4 in the Lugyny district, 2 in the Olevsk district, 1 in the Korosten digtrict, and 1 in the Mayn district. The
average numbers of the population in zone Il in 2005 are presented in table 1.

Table 1. The population numbers in the obligatory resettlement zone, person
Tabela 1. Liczba ludnosci w strefie przymusowego wysi edl enia, osoby

In districts
Totdin & > c 5 5
Age groups the zone g § = .§~ § %
2 | = g (@]
Total population 4388 71 190 16 3740 210 161
of which:
Children under 14 835 5 36 - 745 24 5
Teenagers (15-17) 115 2 5 - 102 1 5
Old-aged persons 1375 90 90 10 1075 109 1

Source: Author’s ca culation.
Zrédto: opracowani e wiasne.

Asthetable 1 shows most people live in the Narodychi, Ovruch and Lugyny districts, 3740 (2508 in the town of
Narodychi itself), 210 and 190 persons respectively. Some of them receive neither external food supply nor medical
service. These peopl€e's future will depend on the extent to which socio-psychological, medical, ecologica and
economic aspects of their vital activitieswill be taken into account in the strategy of the revival and development of

the radio-contaminated areas.

! Bq stands for Becquerel, unit of radionuclide decay rate (per second), Ci stands for Curie equal to 37 GBq, i.e.
3,7°10"Bq.



It isawidely known fact that resettling inevitably causes social and psychological tension which would be more
harmful for human health than radiological after-effects. According to many researchers the resettlement 5 to 15
years after the accident is amistake. This policy must be thoroughly elaborated, for “the mechanical” resettlement of
people, especially nowadays, is not effective. First, ecologically clean areas may not be considered fully safe.
Annually, the province enterprises pollute the environment with thousands tons of toxic and chemical wastes, which
are very hazardous to human health. Second, migrants do not make themselves at home in new places: they are
deprived of their native homes, usua flora and fauna, their customs and habits differ from local ones. In addition,
the state is not always able to render them an adequate financial support.

Taking into consideration the fact that the radioactive contamination was not digtributed evenly but in a spotty
way, it might be reasonable to resettle people at their will to neighboring villages, some 3-4 km away from their
native places, if the contamination levels in new villages are permissible. This will help to evade the above-
mentioned problems. There exists another peculiarity of this zone, i.e. settlements inhabited by 1, 2 or 3, sometimes
by 10 families. They are mainly people of advanced age. The best way out for them is their resettlement to zone's
nearest and more populated localities (Narodychi, for example), with more families inhabiting, with devel oped
social infrastructure and available housing. But in order to fulfill the above certain alterations to the present
legidation should be made. The legal status of some settlements should be changed from zone |l to zone 1.

To our mind [Malynovsky et al. 2005] therural population would agree on the above provided the social benefits
and guarantees mandatory for the population of zone Il are preserved in the reclassified areas. Relevant changes in
the legislation should aso alow to alocate funds for the improvement of the people’s life standard in Narodychi,
Bazar, Siltsi etc, which belong to zone Il and these financia subsidies for the above purpose are not permitted there.
Undoubtedly al these changes ought to be processed with an active participation of the public, local and central
authorities and with an involvement of corresponding research ingtitutions.

The examination of houses and barns in the most contaminated resettled villages has shown that B-radiation

levels do not exceed permissible values (see table 2).

Table 2. The values of B-flow in the buildings of some settlements
Tabela 2. Wielkos¢ promieniowania f w budynkach w niekt6rych wsiach

Inner porch Kitchen Living-room  Storerooms Barn
Settlement particles cm particles  particles: cm®  particles cm' particles:
Zmin? cm?min™ ‘min? Zmin? e ?min™
Poliske 4-20 3-7 3-6 4-8 15-35
V. Klishchi 311 311 3-8 4-7 8-17
Shyshelivka 4-7 10-5 10-5 12-5 16-10
M. Minky 5-10 9-8 9-5 13-7 28-17
Sosnivka 3-6 34 4 6-3 8-3
Stovpychne 3 3 4 4 3
Sydory 34 3 35 5-6 8-6
Malenivka 5 6 6 4 8
\ystupovychi 35 3-7 35 3-8 4-7

Source: Author’s cdculation.
Zrodto: opracowanie wiasne.

The difference between y- radiation of the buildings and B-radiation flow from them are minor and are within the
limits of measuring apparatus errors. The greatest difference between y- and B-radiation has been observed in thin
wooden barns for keeping livestock and storing hay and is caused by fluctuations in y-radiation rather than by
radionuclide content in barn walls. Besides, it has been established that in particular construction materials (brick,
plaster, floor and wall boards, farmyard fences) the *'Cs specific activity ranges from 10 to 30 Bg-kg™. Hence, one
can conclude that buria of abandoned structures is not urgent today as the above objects have much lower surface

contamination than the norms stipulated for B- and y- radiation sources. Thus, they cannot be referred to as



radioactive wastes, for the surface flow of B-particles does not exceed the value of 150 particlesmin*.cm? (5-10*
Bg-m?).

The life quality of people in the radio-contaminated areas is largely determined by the level of internal and

external radioactive exposure. In 20 years since the Tchernobyl accident it has markedly decreased as a result of:
- natural processes (radionuclide decay, their fixation and reallocation in environmental objects);
- counter-measures aimed at lowering irradiation doses.

However, the irradiation is still high. We have conducted studies with the aim of determining the amount of the
annual equivalent dose received by the population of Polissya. The results of the investigations have shown that it
was at the level of 1 — 5 mSv? per year; 75 % of the dose is due to the consumption of food products and water, i.e.
due to internal radioactive exposure. Table 3 presents the data on the annual dose calculation for the people living in
the northern districts of Zhytomyr province on the basis of the consumer basket and the determed special
radioactivity of food products.

Table 3. Radioactivity of consumer goods basket and doses of *'Cs and ®Sr internal irradiation for residents of Zhytomyr
province northern districts

Tabela 3. Radioaktywnos¢ koszyka konsumpcji zywnosci i dawki wewnetrznego napromieniowania izotopami 137Cs i 90Sr
mieszkancow pétnocnych powiatéw obwodu zytomierskiego

Daily Radionuclide Annual irradiation

Foodstuffs consumption, concentration, Ba-kg™ Daily intake, Bq dose, mSv-year™
kg 137CS 908. 137CS 908. 137CS 908.

Bread 0.41 15.9 9.4 6.5 3.85 0.033 0.110
Milk and deiry 1.0 293 12.6 293 1260 0150  0.359
products
Meat 0.2 19.6 - 3.9 - 0.020 -
Fish 0.05 23.6 - 12 - 0.06 -
Eggs 0.14 21 - 0.3 - 0.002 -
Potatoes 0.5 9.3 104 4.6 5.20 0.024 0.148
Root vegetables 0.05 16.0 14.0 0.8 0.70 0.004 0.20
Leaf vegetables 0.05 13.8 10.6 0.7 0.53 0.004 0.015
Fruit 0.4 3.9 - 16 - 0.008 -
Forest berries 0.011 2391.6 60.5 26.3 0.67 0.134 0.019
Mushrooms 0.01 19774 165.5 197.7 1.66 1.010 0.047
Total 2.821 272.9 25.21 14 0.718
Annual dose of irradiation, mSv-year™” 14 0.72

Source: Author’s ca culation.
Zrédto: opracowani e wiasne.

As it is seen in the table 3, the dose of internal irradiation exceeds the permissible level (1 mSvyear™) and
makes 2.12 mSv-year™, with 2/3 due to **’Cs and 1/3 to *Sr. Mushrooms and forest berries account for 82.8 % of
37Cs burden and dairy products for 10.7%. The intake of *Sr with dairy productsis 50%, with potatoes 20.6% and
with bread 15.3%. The total contribution of mushrooms and forest berries to the annual dose of internal exposure
makes 57%, so the exclusion of these products from the diet can decrease the dose to the level less than 1 mSv-year™.

The control over the radionuclide contamination level of agricultural produce, foodstuffs, water, forest products
is of great importance, as more than 90% of **’Cs and ®Sr deposit is contained in the upper 20-cm layer and in
rangelandsin 5-cm layer of the ground.

The farmlands of the region are located on meadow-boggy, peat-boggy and light soils which are characterized by
a high coefficient of radionuclide transfer to plants, which results in agricultural produce contamination. It is with
crops that the radionuclides are removed from the soil and that is why the internal exposure, which inturnis created
due to foodstuffs and animal feeds, should mainly be lowered through carrying out complex countermeasures in
farming. The use of feed additives such as sorbents and “clean” feeds should be given a priority.

2 mSv stands for micro Sieverts, Sievert is aunit of received equivalent of the dose of radiation, equal to Joule per
sguared second.



CONCLUSIONS

Taking into account alarge contribution of dairy products to the internal exposure dose (about 24%), surface and
basic cultivation of natura forage lands which produce the most contaminated feeds, especially when used as
pastures, is of great importance. This measure results in a sharp increase in livestock productivity, thus reducing
radiation in milk and meat. It should be noted that fundamental improvement of meadows and pastures requires
sowing large amounts of cereal type grass and leguminous seeds; the production of which is being low-cost and
profitable and in steady demand in foreign markets.

The soilsin Zhytomyr province northern districts are characterized by a high acidity level, so the most efficient
measure for reducing radionuclide accumulation in crops harvested is liming the soil, which gives an increase in
grass yields and alows to grow the leguminous plants. The province's total of farmlands which urgently require
liming amounts to 156.5 thousand hectares and 609 thousand tonnes of CaCQO; is needed in order to conduct the
above measure. Bilokorovychi lime deposits located in the Polissya zone of the province contain about 50 million
tonnes, which fully meets the requirements in lime. Taking into account liming effects lasting for 5 years the annual
arealimed would become 31 thousand hectares, itstotal cost being 18 million Ukrainian crowns.

In crop production preference should be given to such traditional branches as:

- flax growing, since flax (fibre and seeds) does not exceed the permissible level of radionuclide
accumul ation when proper agri-technical measures are taken,

- potato growing, as potato is considered “the second bread”; the branch no.1 priority must be the solution of
the problems related to the rotation and renewal of varieties with the governmental support, particularly on
individual farms where the bulk of the crop has been grown in the last years; the above said requires awell-
organized system of seed production;

- hop growing with its generous financial support from the state, which covers nearly all technologica
operations in hop production with the exception of harvesting; Ukrainian hop produce is increasingly
becoming competitive both on the domestic and foreign markets.

In order to optimally utilize lands of zone |11 the following rehabilitation directions can be suggested:

- artificia afforestation (on territories which are not suitable for other economic activities);

- introduction of small-size fruit growing;

- establishment of nurseriesfor forest plants.

The production of beef and water-fowl meat, goose in particular, should make up quite a substantial part of
animal husbandry because of relatively low cost of pasture keeping. Horse breeding should be given a further
development: both draft horses to be used in farming and warm blood breeds for sale.

In the last 20 years since the Tchernobyl accident the radiological situation in the Zhytomyr province radio-
contaminated areas has markedly improved. But there still exists a great number of problems which urge the sate
and loca authorities, as well as enterprise management bodies, to work out purpose-oriented programmes and
organizational measures. Two significant aspects related to the after-effects of the Tchernobyl disaster should be
singled out. These are radiological and socio-economic. The present-day governmental policy should be aimed at
protecting the population from radiation as well as compensating moral, social and economic losses caused by the
accident itsdlf and its after-effects. The revival of production, activation of some organisational and biological
measures as to minimize the Tchernobyl after-effects, considerable social protection will enable people to live a

fuller life and work in radio-contaminated areas of Zhytomyr province.
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STAN | PERSPEKTYWY DZIALAN REWITALIZACYJNYCH W SKAZONYM

RADIOAKTYWNIE REGIONIE CZARNOBYLU

Streszczenie. W wyniku katastrofy w Czarnobylu w 1986 roku prawo ukrainskie wprowadzito wokét miejsca wybuchu 4
strefy, z ktérych pierwsza jest strefa ograniczonego dostepu, druga strefa przymusowego wysiedlenia, trzecia strefa
dobrowolnego przesiedlenia i czwarta strefa $cistgy kontroli radiologicznej. Nie wszyscy mieszkancy dali sig jednak
wysiedli¢ ze srefy drugiej, a wielu tam powraca Obecnie zyje w nigj okoto 4,5 tysiaca ludzi. Autor proponuje zmienié¢
status czesci te strefy na status strefy trzeciej, ale z zachowaniem przywilegféw obowiazujacych w strefie drugig i
zwigkszenia rzadowej pomocy dla tych okolic. Wewnetrzne napromieniowanie mieszkancow tej strefy pochodzi gtownie
z konsumpdji grzybow i jagdd i gdyby wyeliminowac te sktadniki zywnosci, wewngtrzne dawki napromieniowania
zeszlyby ponize) dopuszczalngj granicy. Wysuwa si¢ takze propozycje kierunkow rozwoju produkgji rolniczej w strefach
skazonych.

Slowa kluczowe: Czarnobyl, skazenie radioaktywne, rolnictwo, napromieniowanie
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FUNDUSZ UDZIALOWY A EFEKTYWNOSC SPOLDZIELNI
MLECZARSKICH

Mirostaw Wasilewski, Marzena Chmielewska
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono analize zaleznosci migdzy poziomem funduszu udziatowego a sytuacja
finansowa spotdzielni mleczarskich. Spoétdzielnie zasadniczo réznily si¢ udzialem funduszu udzialowego w
strukturze pasywow i funduszu wiasnego. Spoétdzielnie o ngjwyzszym funduszu udziatowym charakteryzowaty si¢
najwyzszym poziomem inwestycji. W spétdzielniach tych wystgpowata zadawalgjaca biezaca ptynnosé¢ finansowa.
Stwierdzono zblizony i relatywnie wysoki udziat zadhuzenia og6lnego w strukturze finansowania spétdzielni, co
stanowito zagrozenie utraty szybkiej ptynnosci finansowej. Zaangazowanie funduszu obcego byto na ogdt efektywne,
gdyz w wiekszosci badanych lat wskaznik dzwigni finansowej byt dodatni. Nie odnotowano zasadni czych zaleznosci
migdzy wielkoscia funduszu udziatowego a rentownoscia majatku i funduszu wiasnego.

Stowa kluczowe: Zrodta finansowania spdtdzielni mleczarskich, fundusz udziatowy, ptynnos¢ finansowa,
rentownos$¢ majatku i funduszu wiasnego

WSTEP

Po wstapieniu Polski do Unii Europgskigl (UE) istotnie zmienity si¢ warunki, w jakich funkcjonuja
spotdzielnie mleczarskie. Gléwnym ich zadaniem stato si¢ dostosowanie jakosci produkcji oraz technologii
wytwarzania do norm obowiazujacych w UE. Chociaz duza liczba polskich spétdzielni mleczarskich juz
dostosowata produkcje do standardéw UE, to wigkszos¢ z nich nadal wymaga przeobrazen i wprowadzenia
sprawnych systemow zarzadzania [Wasilewski, Kowal czyk 2004]. Krajowe mleczarstwo jest jedna z nielicznych
dziedzin rolnictwa i gospodarki zywnosciowsj, ktéraw miare konsekwentnie i skutecznie restrukturyzuje swoja
dziatalnos¢, dostosowujac si¢ do warunkéw gospodarki rynkowej. W dziedzinie mleczarstwa osiagnigto juz
znaczny postep, w poréwnaniu do sytuacji z lat osiemdziesiatych [Wyrzykowska 2000].

Wedtug powszechnie obowiazujacg definicji, spotdzielnia jest dobrowolnym i samorzadnym zrzeszeniem o
zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udziatowym, nieograniczongj liczby osdb, ktore zrzeszyty
si¢ w celu wspdlnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej [Mierzwa 2005]. Spétdzielnie mleczarskie istnigja
w celu zwigkszania dtugoterminowej rentownosci produkcji mleczarskiej, prowadzonej przez cztonkéw, poprzez
zabezpieczanie statych rynkéw zbytu dla produktéw mleczarskich, co umozliwia im skupowanie mieka po
najkorzystniejszych cenach, odpowiednich do jakosci [Strategia Mleko 2000]. Obecnie spétdzielnie mleczarskie
znaiduja si¢ w sferze szybkich i ciagtych zmian i aby mogly funkcjonowa¢ na réwni z innymi
przedsiehiorstwami narynku mleka, musza wdraza¢ skuteczne metody oraz techniki zarzadzania.

Spotdzielnie mleczarskie, pomimo swoje organizacyjneg specyfiki, pozyskuja zrodta finansowania tak, jak
kazdy inny podmiot gospodarczy, a gtdwnym problemem w tym zakresie jest wybdr odpowiednig struktury
finansowania. Wigkszos¢ jednostek spotdzielczych przetworstwa mleczarskiego osiaga mata rentownose i
niedostateczng ptynnos¢ finansowa, co ograniczaich zdolnos¢ do samodzielnego inwestowaniai ksztattuje niska
stopg inwestycji [Dyka 1989]. Baza kapitatowa mleczarstwa nie jest w stanie sprosta¢ niezbgdnym wymaganiom
ciagtego wprowadzania innowacji technicznych i technologicznych oraz organizacyjnych, zmnigjszajacych

koszty i strukture produkcji zgodnie z oczekiwaniami konsumentéw i wymaganiami Unii Europegskie).



Konieczna stgje sie koncentracja kapitatowa i organizacyjna spéldzielni mleczarskich oraz ich integracja z
innymi jednostkami tej samej lub inng branzy dla wzrostu sity ekonomicznej [Brzozowski 2003].

Spotdzielnie mleczarskie tworza na podstawie postanowien statutowych i prawa spétdzielczego fundusz
udziatowy oraz fundusz zasobowy. Fundusz udziatowy, obok pozostatych funduszy wiasnych, wykazuje si¢ w
bilansie jako fundusze podstawowe [Dworniak 1997]. Fundusz udziatowy jest jednym z nagwazniejszych
podstawowych funduszy witasnych tworzonych w spdtdzielni. Fundusz ten jest wykazywany w wartosci
odpowiadajacg udziatom objetym przez cztonkdw spotdzielni. Fundusz udziatowy jest o charakterze zmiennym,
gdyz cztonkowie sp6tdzielni moga sukcesywnie wnosi¢ udziaty lub je wycofywac. Fundusz ten moga zwigkszad,
oprocz wptat udziatéw cztonkowskich, odpisy na udziaty cztonkowskie z podziatu nadwyzki bilansowg lub inne
zrodta. Zmniejszaja go zwroty udziatow cztonkowskich lub wycofanie ich czgsci przekraczajace obligatoryjna
wysokos¢ oraz przeznaczenie na pokrycie strat, jesli nie wystarcza na to fundusz zasobowy. Wigkszos¢ funduszu
udziatowego w spétdzielniach mleczarskich sktada si¢ w przewazajaceg czgsci z nie ulokowanych funduszy,
ktore wykorzystane efektywnie przyczyniaja si¢ do zwigkszenia zyskow [Mierzwa 2005]. Te z kolel moga by¢
wyptacone rolnikom — dostawcom w postaci wyzszej ceny za mleko lub zosta¢ zainwestowane w majatek trwaty
i rozw¢j spotdzielni. Efektywny podziat funduszu udziatowego powinien by¢ priorytetem w spétdzielniach
mleczarskich. Przede wszystkim nalezatoby wydzieli¢ $rodki na potrzebne modernizacje i inwestycje, mogace
przyczyni¢ sig do rozwoju spotdzielni [Janczyk 1976].

Spotdzielnie mleczarskie, jak wszystkie podmioty gospodarcze, funkcjonuja w warunkach rynkowych na
zasadzie samofinansowania. Dlatego tez zarzadzajacy nimi powinni prowadzi¢ biezaca andize sytuacji
finansowej. W spdtdzielniach mleczarskich wystepuja istotne zaleznosci migdzy wielkoscia kapitatu wiasnego i
obcego a sytuacja ekonomiczno-finansows, w tym zwlaszcza w zakresie rentownosci i ptynnosci finansowej
[Wasilewski, Chmielewska 2006a; Wasilewski, Chmielewska 2006b]. W ramach oceny kondycji finansowej
przedsichiorstwa mozna wykorzystac wskazniki umozliwigjace ocene poszczegélnych obszaréw jego
funkcjonowania, tzn. ptynnosci finansowej, rentownosci, zadluzenia oraz sprawnosci gospodarowania [Bien
2002, Wedzki 2003, Kusak 2006]. Wskazniki finansowe sa rowniez bardzo przydatne do oceny kondydji
finansowej spotdzielni mleczarskich w réznych okresach (krétko- i dtugoterminowych) ich funkcjonowania.

Celem opracowania jest okreslenie zaleznosci migdzy poziomem funduszu udziatowego a sytuacja finansowa
spoétdzielni mleczarskich. Obliczono wskazniki ptynnosci biezacg i szybkigj, wskazniki rentownosci majatku i
kapitatu wlasnego oraz wskaznik dzwigni finansowej. Ponadto okreslono wskazniki relacji majatkowo-
kapitatowych w zakrese udziatu inwestycji rzeczowych w aktywach, stopnia finansowania inwestycji
funduszem obcym, udziatu funduszu udziatowego w pasywach i w funduszu wiasnym oraz przedstawiono udziat
zobowiazan og6tem w pasywach. Badaniem objeto 37 spdtdzielni mleczarskich, a okres analizy obgimuje lata
2001-2004. Dobér spotdzielni mleczarskich byt cdlowy, a do badan przyjeto te, ktérych zarzadzajacy wyrazili
zgode na udzidlenie informacji. Analizowane spétdzielnie rozmieszczone s34 na terenie catej Polski i obgimuja
wszystkie wojewodztwa. Nie jest to préba losowa, ae mozna przypuszczaé, ze stwierdzone zaleznosci
odzwierciedlaja tendencje w catej zbiorowosci spétdzielni mleczarskich.

Jako kryterium klasyfikacji spotdzielni mleczarskich wykorzystano wartos¢ funduszu udziatowego. Do
grupowania spétdzielni wykorzystano metode rangowa, ktora sprowadza se¢ do porzadkowania obiektow wedtug
wybranych cech i zsumowania pozycji dla poszczegdlnych sortowan. Opiergiac si¢ na ustaong liscie

rankingowe spétdzielni, wyodrebniono ich grupy wedtug metody tzw. kwartyli. Pierwsza grupa spotdzielni



obegjmowata 25% ich zbiorowosci (dolny kwartyl) o najnizszym poziomie funduszu udziatowego, druga
przecigtnym (25% zbiorowosci), trzecia ponad przecigtnym a czwarta najwyzszym (25% zbiorowosci). Dlatego
tez analizujac uzyskane wielkosci finansowe, wykorzystano podziat spdtdzielni na pierwsza (1), druga (2),
trzecia (3) i czwarta (4) grupe’.

WYNIK| BADAN

Na rys. 1 przedstawiono udziat inwestycji rzeczowych w majatku spétdzielni mleczarskich w zaleznosci od
poziomu funduszu udziatowego. We wszystkich badanych latach w spétdzielniach o ngjwyzszym funduszu
udziatowym udzial inwestycji byt ngjwyzszy i wahat si¢ od 2,7% w 2003 roku do 6,2% w 2004 roku. Jedynie w
latach 2001 i 2004 stwierdzono rosnaca tendencje udziatu inwestycji rzeczowych w aktywach wraz ze
zwigkszeniem wartosci funduszu udziatowego. W pozostatych latach udziat inwestycji rzeczowych w majatku w
pierwszel grupie spdldzieni byt wyzszy niz w grupie drugig spoétdzielni, a w 2002 roku réwniez w grupie
trzecigl. Oznacza to, ze jedynie najwyzsza wartos¢ funduszu udziatowego przyczyniata si¢ do prowadzenia
procesu inwestycyjnego w ngjwickszym zakresie. Ngjwyzsza roznica pod tym wzgledem miedzy czwarta grupa
spdidzielni a pierwsza wystapita w 2004 roku i wynosita 54 pkt%. Nabardzig zblizony udziat inwestycji
rzeczowych w wydzielonych grupach spotdzielni wystapit w 2003 roku (1,8-2,7%). Najnizszy udziat inwestycji
w badanym okresie odnotowano w pierwszej grupie spétdzielni w 2001 roku, na poziomie jedynie 0,3%. W
zakresie analizowanego wskaznika nie stwierdzono zasadniczych zaleznosci w ujeciu dynamicznym, a o
tendencji rosnacel udziatu inwestydji rzeczowych mozna méwi¢ w drugig i trzecigj grupie spdtdzielni w latach
2002-2004. Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze zaleznosci udziatu inwestycji rzeczowych w majatku spoétdzielni
od poziomu funduszu udziatowego nie byty jednoznaczne. Moze to wynikaé z faktu, ze spditdzielnie o
najwyzszym funduszu udziatowym (grupa czwarta) prowadza dziatalnos¢ inwestycyjna z wykorzystaniem
kredytu bankowego (funduszu obcego). Zatem analizujac zaleznosci wielkosci inwestydji od poziomu funduszu
udziatowego, nalezy uwzgledni¢ stopien zaangazowania funduszu obcego w finansowanie dziatalnosci
spdtdzielni mleczarskich.

! Liczba spétdzieni zakwalifikowanych do wydzielonych grup byta we wszystkich latach taka sama i wynosita: grupa 1 — 9
spotdzieni, grupa 2 — 9 spotdzielni, grupa 3 - 9 spdtdzielni, grupa 4 — 10 spotdzielni. Wartos¢ funduszu udziatowego w
poszczegdlnych grupach spotdzielni kolegjno w latach 2001-2004 przedstawiata si¢ nastepujaco (w tys. z4):

Grupa 1: 510,6-1808,7; 495,6-1907,4; 638,2-1747,2; 613-1692,9;

Grupa 2: 1843,9-2910,1; 1916,1-2729,9; 1754,1-2790,8; 1860,5-2540,8;

Grupa 3: 2952,5-6255,1; 2915,2-6980,9; 2912,9-7429,0; 3239,2-7857,2;

Grupa 4: 6522,4-26793,7; 7032,9-26613,6; 8220,3-33196,4; 9662,4-44489,6.
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Rys. 1. Wskaznik udziatu inwestycji rzeczowych w aktywach (%)
Fig. 1. Material investments' share in assets (%)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Source: Authors' cdculation.

Narys. 2 przedstawiono ksztattowanie si¢ relacji inwestycji rzeczowych do funduszu obcego. Na og6t relacja
ta byta najwyzsza (z wyjatkiem 2003 roku) w spétdzielniach o najwyzszej wartosci funduszu udziatowego, w
ktérych w 2004 roku warto$¢ inwestycji stanowita az 85,1% poziomu funduszu obcego. Natomiast najnizsza
relacja w tej grupie spétdzielni wystapita w 2003 roku - na poziomie jedynie 34,8%. Swiadczy to o braku
stabilnosci procesdw inwestycyjnych w tej grupie spétdzielni. Jedynie w latach 2001 i 2004 odnotowano
zaleznos¢ wzrostowa analizowangj relacji, wraz ze zwigkszeniem wartosci funduszu udziatowego. Najwyzsza
dynamika wzrostowa wielkosci relacji inwestycji rzeczowych do funduszu obcego miata migjsce w
spdidzielniach z trzecigi grupy, gdyz zwickszyla si¢ z 14,3% w 2002 roku do 72,9% w 2004 roku. W
pozostatych grupach sp6tdzielni nie stwierdzono jednoznacznych zaleznosci w tym zakresie. Najwigksza réznice
w wielkosci analizowanej relacji migdzy czwarta a pierwsza grupa spotdzielni odnotowano w 2004 roku (o
75,5%). Oznacza to zasadniczo odmienne strategie finansowania dziatalnosci. Natomiast stosunkowo stabilna
wielkoscia relacji inwestygii do funduszu obcego charakteryzowaly si¢ spotdzielnie z drugiel grupy (o
przecietnym poziomie funduszu udziatowego). Natomiast najnizsza relacje w tym zakresie w badanym okresie
stwierdzono w spétdzielniach o ngjnizszym funduszu udziatowym w 2001 roku, na poziomie jedynie 5,2%.
Mozna, zatem stwierdzi¢, ze ta grupa spétdzielni nie prowadzita procesdw inwestycyjnych, a problem maogt by¢
zwiazany z niewielka wartoscia funduszu udziatowego, ktory z punktu widzenia spétdzielni jest stabilnym

zrodtem finansowaniainwestycji.
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Rys. 2. Wskaznik finansowania inwestycji funduszem obcym (%)
Fig. 2. Investments financed by loan capital (%)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Source: Authors' cdculation.

Udziat funduszu udzialowego w zrddiach finansowania (pasywach) w badanych spdidzielniach nie
przekroczyt 25,2% (rys. 3). Zréznicowanie udziatu tego funduszu w pasywach byto stosunkowo duze miedzy
skrajnymi grupami spétdzielni, ngjwyzsze w 2004 roku (o 15,8 pkt%). Niewielkie roznice dotyczyty trzecig i
czwartej grupy spotdzielni, chociaz zréznicowanie wartosciowe wielkosci tego funduszu byto duzo wigksze. W
zakresie udziatu funduszu udziatowego w pasywach widoczna byta zasadnicza réznica miedzy pierwsza i druga
grupa spotdzielni a grupami pozostatymi. Oznacza to, ze w badanej zbiorowosci wystegpuje stosunkowo wysokie
zdywersyfikowanie znaczenia wielkosci funduszu udziatowego, zwlaszcza w spétdzielniach o nizszel jego
wartosci. Charakterystycznym jest rowniez, ze w latach 2002-2003 udziat funduszu udziatowego w czwarte)
grupie spdtdzielni byt nieznacznie nizszy niz w grupie trzecigj. Widoczne s34 tu zatem réznice w ocenie relagji
wielkosci funduszu udziatowego w ujeciu wzglednym i bezwzglednym. Zauwazalnym jest, ze w spétdzielniach
0 ngnizszym i przecigtnym poziomie funduszu udziatowego (grupa pierwsza i druga) odnotowano spadek
udziatu tego funduszu w pasywach, natomiast w spétdzielniach o ngwyzszym funduszu udziatowym nastapit
nieznaczny wzrost tego udziatu. Zasadnym wydaje si¢ zatem ocena znaczenia funduszu udziatowego w relagji

do funduszu wiasnego.
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Source: Authors' cdculation.

Narys. 4 przedstawiono ksztalttowanie si¢ relacji funduszu udziatowego do funduszu wiasnego. Roznice w
tg) kwestii miedzy wydzidlonymi grupami spoétdzielni byty znaczace. Nawyzszy udziat tego funduszu
wystepowat na ogét w spétdzielniach o ponad przecigtngl wielkosci funduszu udziatowego (z wyjatkiem 2001
roku), przy czym réznica w tym zakresie w stosunku do spétdzielni z grupy czwartg byta mato znaczaca W
grupach tych stwierdzono takze jednolita tendencje rosnaca udziatu funduszu udziatowego w funduszu wiasnym
w badanym okresie (o0 okoto 3-5%). W pozostatych dwdéch grupach spoétdzielni wystapita natomiast tendencja
odwrotna, gtéwnie w latach 2002-2004, co dotyczyto zwlaszcza spotdzielni o przecietnym (grupa druga)
poziomie funduszu udziatowego (spadek o 13,4 pkt%). Mozna zatem stwierdzi¢, ze spétdzielnie o najwyzszym
funduszu udziatowym utrzymuja stosunkowo stabilna strukture zrodet finansowania dziatalnosci. W miare
spadku wartosci funduszu udziatowego zasadniczo zmnigjsza si¢ takze jego znaczenie jako funduszu wiasnego,
€0 moze sygnalizowa¢ stosunkowo wysoki poziom zadtuzenia spétdzielni mleczarskich. Najwyzsza przewaga
grupy trzecigl spdtdzielni nad grupa o nagnizszel wartosci funduszu udziatowego pod wzgledem udziatu
funduszu udziatowego w funduszu wiasnym wystapita w 2004 roku i wynosita 27,5 pkt%. Reasumujac mozna
stwierdzi¢, ze fundusz udziatowy jest istotnym sktadnikiem funduszu wtasnego spdtdzielni mleczarskich, przy
czym wystepuje relatywnie wysoka dywersyfikacja zréznicowania w tym zakresie.
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Rys. 4. Wskaznik udziatu funduszu udziatowego w funduszu wiasnym (%)
Fig. 4. Participation fund's sharein equity (%6)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Source: Authors' cdculation.

Wskaznik ogdlinego zadtuzenia obliczono jako relacje tacznej kwoty zobowiazan do wartosci aktywow.
Zadtuzenie badanych spditdzielni mozna okresli¢ jako stosunkowo wysokie (rys. 5). Majac jednak na uwadze
relatywnie szybki obrét kapitatu w branzy mleczarskig, ze wzgledu na produkcje wyrobéw w wigkszosci
pierwszej potrzeby konsumpcyjnej, stwierdzony poziom zadhuzenia moze dawac efekty korzystne, w zwiazku ze
Zjawiskiem dzwigni finansowej. Z wyjatkiem 2004 roku, najwyzsze zadtuzenie odnotowano w spdtdzielniach o
przecigtng wartosci funduszu udziatowego (grupa druga), ktdre ksztattowato si¢ w granicach 55-57% udziatu w
zrodtach finansowania. Zauwazalny byt jednoczesnie spadek wielkosci zadluzenia w wymieniong grupie
spdidzielni w latach 2002-2004 (o 7,1 pkt %). Tendencje spadkowa w tym zakresie stwierdzono takze w
spdtdzielniach o ngwyzszym funduszu udziatowym, chociaz na stosunkowo niskim poziomie (0 2,6 pkt% w
latach 2002-2004). Konsekwencja najnizszego poziomu funduszu udziatowego w pierwsze) grupie spétdzielni
jest wykorzystywanie w coraz wiekszym stopniu obcych zrédet finansowania, ktérych udzial zwigkszyt si¢ z
47,9% w 2001 roku do 55% w 2004 roku. Mozna zatem stwierdzi¢, ze zbyt maty fundusz udziatowy przyczynia
si¢ do ponoszenia dodatkowych kosztow obstugi zadhuzenia zewnetrznego, w zwiazku z tym polityka w tym
zakresie ma duze znaczenie. Rdznica w poziomie ogdlnego zadtuzenia migdzy spétdzielniami o ponad
przecigtneg i najwyzszej wartosci funduszu udziatowego nie byta znaczaca, a jedynie w 2004 wynosita 9,5 pkt%.
Oznacza to stosunkowo zblizona strategie finansowania dziatalnosci biezacel i inwestycyjnej w tych grupach
spdidzielni.



B Grupal 47,9 49,2 51,7 55,0
E Grupa?2 54,7 57,0 56,1 49,9
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Grupa4 47,7 48,9 48,8 46,3

Rys. 5. Wskaznik udziatu zobowiazan ogétem w pasywach (%)
Fig. 5. General liagbilities' sharein liabilities

Zrodto: opracowanie wiasne.

Source: Authors' cdculation.

Wskaznik biezacg ptynnosci finansowej zostat obliczony jako relacja aktywow obrotowych do zobowiazan o
krétkoterminowych terminach wymagalnosci. Konsekwencja niewielkiego zréznicowania w poziomie
zadtuzenia jest utrzymywanie si¢ tego wskaznika na zblizonym poziomie (rys. 6). Przyjmujac, ze wielkos¢
zalecana wskaznika wynosi 1,5-2,0, to jedynie w spdtdzielniach o ngjwyzszym funduszu udziatowym (grupa
czwarta) mozna moéwi¢ o zachowaniu biezace ptynnosci finansowej. W pozostatych grupach spoétdzielni
wskaznik ten ksztattowat si¢ na og6t w przedziae 1,2-1,4, co mozna uzna¢ z poziom stosunkowo zadawal ajacy.

E Grupal 1,38 1,37 1,39 1,18
B Grupa?2 133 131 1,20 1,48
B Grupa3 133 1,47 1,58 1,35
A Grupa4 1,56 1,46 154 1,56

Rys. 6. Wskaznik ptynnosci biezacej
Fig. 6. Current ratio

Zrodto: opracowanie wiasne.
Source: Authors' cdculation.

Okreslajac wielkosci optymalne wskaznika biezacg ptynnosci finansowej nalezy mie¢ na uwadze ujgcie
branzowe. Uwzglednigac stosunkowo szybki obrét kapitatu i biezaca sprzedaz wytwarzanych wyrobdw
mleczarskich, akceptowanym moze by¢ poziom tego wskaznika powyzel 1,2. Mozna zatem przyjaé, ze w
zakresie ptynnosci biezacg sytuacja badanych spétdzielni byta stosunkowo (warunkowo) zadawalgjaca
Najwyzsza wielkos¢ analizowanego wskaznika stwierdzono w trzeciej grupie spotdzielni w 2003 roku (1,58).
Natomiast najwigksza rdéznica w poziomie wskaznika dotyczyta pierwszel i czwartg) grupy spotdzielni i
wynosita w 2004 roku 0,38. W roku tym w spotdzielniach o ngjnizszym funduszu udziatowym analizowany



wskaznik wynosit 1,18, co moze odzwierciedla¢ problemy z ptynnosécia finansowa w najblizszym okresie. W
badanych grupach spétdzielni nie stwierdzono jednoznacznych zaleznosci w ksztattowaniu si¢ wskaznika
plynnosci biezacg w ujeciu dynamicznym, a jedynie w czwartg) grupie spotdzielni odnotowano niewielka
tendencja rosnaca w tym wzgledzie (o 0,1 w latach 2002-2004). Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze badane
spotdzielnie charakteryzowaly sSie utrzymywaniem biezacel ptynnosci finansowej w dolnych granicach
zalecanych wielkosci, przy czym stwierdzona stabilnos¢ w tym zakresie moze swiadczy¢ o utrzymywaniu takich
relacji takze w nagjblizszym okresie.

Poziom szybkigl ptynnosci finansowel w badanych grupach spétdzielni nie byt zadawalgjacy (rys. 7).
Wskaznik ten zostat obliczony jako relacja naleznosci i inwestycji krétkoterminowych do biezacych
zobowiazan, a zalecana jego wielkos¢ ksztattuje si¢ w granicach 1,0. We wszystkich grupach spotdzielni
wystepuj e stosunkowo duze zagrozenie utraty szybkiej ptynnosci finansowej, a znaczaca rdznica w stosunku do
wskaznika biezacej ptynnosci finansowej jest odzwierciedleniem utrzymywania relatywnie wysokich zapasow.
Nie odnotowano jednoznacznych zaleznosci w ksztaltowaniu sSie¢ analizowanego wskaznika miedzy
wydzielonymi grupami spétdzielni w ujeciu dynamicznym. Jedynie w drugigj grupie spétdzielni (o przecietng
wartosci funduszu udziatowego) wystapita tendencja rosnaca wielkosci wskaznika, z 0,13 w 2001 roku do 0,32
w 2004 roku.

0,4

B Grupal 0,18 0,17 0,19 0,17
O Grupa?2 0,13 0,13 0,16 0,32
B Grupa3 0,11 0,12 0,21 0,15
HGrupad4 | 0,23 0,15 0,22 0,27

Rys. 7. Wskaznik ptynnosci szybkiej
Fig. 8. Quick ratio

Zrodto: opracowanie wiasne.
Source: Authors' cdculation.

Natomiast w spétdzielniach o ngjwyzszym funduszu udziatowym tendencje taka stwierdzono w latach 2002-
2004 (wzrost 0 0,12). Nagjwyzsza réznica w poziomie wskaznika wystapita w 2004 roku miedzy druga i trzecia
grupa spotdzielni i wynosita 0,17. Niekorzystna sytuacja pod wzgledem szybkiej ptynnosci finansowej moze
ulec poprawie w przypadku sprzedazy posiadanych przez spotdzielnie zapasdw. Stwierdzony stan oznacza
jednak zaréwno niski poziom naeznosci, jak i srodkdw pienieznych. Przy problemach ze sprzedaza zapasow
badane spétdzielnie moga utraci¢ szybka ptynnos¢ finansowa, co zagrozone jest bankructwem lub przejeciem
przez inna spotdzielnie mleczarska.

Wykorzystanie zaangazowanego w proces produkcji majatku w badanych spétdzielniach byto na ogét
efektywne (rys. 8). Wskaznik rentownosci majatku obliczono jako relacje zysku netto do wartosci aktywow.
Jedynie w drugig i czwartgl grupie spotdzielni mleczarskich we wszystkich badanych latach wykorzystanie



majatku byto efektywne. Natomiast w pierwszej grupie spotdzielni w 2001 roku i grupie trzecig w 2002 roku
stwierdzono straty w tym zakresie (odpowiednio -1,6% oraz -0,7%). Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze poziom
rentownosci badanych spdtdzielni byt stosunkowo niski, a ponadto nie wystapity zasadnicze zaleznosci pod tym
wzgledem migdzy wydzielonymi ich grupami. Najwyzsza rentownos¢ w badanym okresie wystapita w drugiej
grupie spotdzielni i w 2004 roku wynosita 6,1%. W tej grupie spotdzielni odnotowano takze ngjwyzszy przyrost
wielkosci analizowanego wskaznika w latach 2002-2004 (o 5,9 pkt%). Tendencja rosnaca rentownosci majatku
dotyczyta takze w tych latach spétdzielni o ponad przecigtng i ngjwyzszel wartosci funduszu udziatowego.
Stwierdzona rentownos¢ majatku, bez zasadniczych zaleznosci miedzy wydzielonymi grupami spoétdzielni
oznacza, ze wartos¢ funduszu udziatowego nie réznicuje w sposob zasadniczy efektywnosci jego wykorzystania
Odnotowany, relatywnie wysoki poziom ogolnego zadtuzenia mozna okresli¢ efektywnym, zatem zwigksza si¢
réwniez rentownos¢ majatku, co znieksztalca bezposrednia zaleznos¢ w tym wzgledzie od funduszu
udziatowego, jako zrddta finansowania dziatalnosci spdtdzielni mleczarskich.

Rentownos$¢ funduszu witasnego abliczono jako relacje zysku netto do jego wartosci. Zaleznosci w tym
zakresie byty zblizone jak w przypadku rentownosci majatku. Efektywnos¢ funduszu wiasnego w badanych
spétdzielniach mozna okresli¢ jako niska, chociaz podkreslenia wymaga fakt, ze jedynie w pierwszej grupie
spdtdzieni w 2001 roku i w grupie trzecigi w 2002 roku wykorzystanie tego funduszu nie byto efektywne (rys.
9). Najwyzsza rentownos¢ tego funduszu w badanym okresie wystapita w spétdzielniach o przecigtnegj wartosci
funduszu udziatowego i w 2004 roku wynosita 12,2%, z zasadnicza tendencja rosnaca od 2002 roku (o 11,6
pkt%). Stosunkowo stabilna wielkos¢ rentownosci funduszu wiasnego odnotowano w spdtdzielniach o
najwyzszym funduszu udziatowym, z tendencja rosnaca od 2002 roku (o0 5 pkt%). Oznacza to, ze najwyzszy
fundusz udziatowy umozliwia efektywne, stabilne wykorzystanie funduszu wtasnego.
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0,

-2
2001 2002 2003 2004

E Grupa 1 -1,6 04 3,3 2,7
O Grupa2 0,5 0,2 14 6,1
B Grupa3 12 -0,7 15 2,4
Fl Grupa4 17 1,2 2,3 39

Rys. 8. Wskaznik rentownosci majatku (%)
Fig. 8. Return on assets (%)

Zrodto: opracowanie wasne.

Source: Authors' caculation.

10



15,0+

10,0+

5,01

0,0+

=0 2001 2002 2003 2004
B Grupal -3,0 0,7 6,8 5,9
O Grupa?2 10 0,6 3,2 12,2
B Grupa3 2,3 -1,3 2,8 54
F Grupa4 3,2 2,4 4,4 7,4

Rys. 9. Wskaznik rentownosci funduszu wiasnego (%)
Fig. 1. Return on equity (%)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Source: Authors' caculation.

Najwyzsza réznica w poziomie rentownosci funduszu wtasnego wystapita w 2004 roku miedzy druga i
trzecia grupa spotdzielni i wynosita 6,8 pkt%. Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze relacje miedzy koncentracja
funduszu udziatowego a rentownoscia funduszu wiasnego nie sa jednoznaczne. Wystepujacy brak zasadniczych
zaleznosci oznacza, ze gtdwnym odzwierciedleniem efektywnosci funduszu wilasnego nie jest tylko
zaangazowanie funduszu udziatowego. Decydujaca jest natomiast relacja miedzy tacznym funduszem wtasnym a
poziomem zadhuzenia, w przypadku ktorych nie stwierdzono znaczacych réznic. Oznacza to, ze spotdzielnie w
rézny sposob uzyskuja fundusz wiasny, a naile znaczacy jest udziat funduszu udziatowego w efektywnosci jego
wykorzystania jest trudne do okreslenia.

Wskaznik dzwigni finansowej obliczono jako réznicg migdzy wskaznikiem rentownosci funduszu wtasnego i
majatku. Wskaznik ten odzwierciedla efektywnos¢ wykorzystania funduszu obcego. Fundusz ten byt efektywnie
zaangazowany we wszystkich badanych latach jedynie w spétdzielniach o przecietnym i najwyzszym funduszu
udziatowym (rys. 10). Ngjwyzsza dzwignia finansowa wystapita w drugigj grupie spotdzielni w 2004 roku
(6,1%). Natomiast najwyzsza strate z tytutu zaangazowania funduszu obcego stwierdzono w spétdzielniach o
najnizszym funduszu udziatowym w 2001 roku (-1,4%).
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Rys. 10. Wskaznik dzwigni finansowej (%)
Fig. 10. Leverage (%)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Source: Authors' cdculation.

Pod wzgledem ksztaltowania si¢ wielkosci dzwigni finansowej nie stwierdzono zasadniczych zaleznosci
migdzy wydzielonymi grupami spdldzieni. Oznacza to, ze przy mato zréznicowang strukturze funduszy
(pasywdw), fundusz udziatowy miat mnigjsze znaczenie. Potwierdzeniem tego jest bardzo zblizony poziom
analizowanego wskaznika w spétdzielniach z pierwsze) i czwartg) grupy w latach 2002-2004. Reasumujac
mozna stwierdzi¢, ze nie jest istotna struktura funduszu wtasnego a istotna jest jego taczna kwota i relacja do
poziomu zadluzenia To czy spoldzielnia powigkszyta fundusz wiasny, poprzez zwigkszenie funduszu
udziatowego, czy poprzez osiaganie zyskow, w zakresie efektywnosci wykorzystania funduszu obcego miato
mnigjsze znaczenie. Mozna zaryzykowa twierdzenie, ze w badanych spétdzielniach poziom funduszu

udziatowego nie réznicowat w sposidb zasadniczy efektywnosci wykorzystania funduszu obcego.

WNIOSKI

W opracowaniu przedstawiono analize zaleznosci migdzy poziomem funduszu udziatowego a sytuacja
finansowa spotdzielni mleczarskich. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastepujace
whioski:

1. Spdildzielnie o nggwyzszym funduszu udziatowym charakteryzowaty sie najwyzszym udziatem inwestycji w
strukturze majatku. Wystepuje zatem $cista zaleznos¢ w tym zakresie od wielkosci funduszu udziatowego.
Jednoczesnie jednak w tej grupie spotdzielni ngjwyzsze byto finansowanie inwestycji funduszem obcym.
Zatem mozna stwierdzi¢, ze w tej grupie byty prowadzone najwicksze procesy inwestycyjne, dzieki
posiadaniu ngjwyzszego funduszu wtasnego i obcego. Fundusz udziatowy miat przy tym istotne znaczenie,
gdyz wydzielone grupy spotdzielni réznity sie¢ znacznie pod wzgledem jego udziatu, zaréwno w strukturze
pasywow, jak i funduszu wtasnego. Z punktu widzenia efektywnosci dziatalnosci spotdzielni mleczarskich,
istotnigjsza byta jednak umigjetnos¢ zaangazowania funduszu ogétem (wiasnego i obcego), a fundusz
udziatowy byt istotnym sktadnikiem tego funduszu, a e nie decydujacym.

2. Zblizony, relatywnie wysoki udziat zadtuzenia spétdzielni z wydzielonych grup w strukturze finansowania
0znacza, ze spotdzielnie te stosuja podobna strategie w tym zakresie. Zatem maja zblizony udziat funduszu
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wiasnego, w ktérym udziat funduszu udziatowego byt z kolel zréznicowany. Miato to odzwierciedienie w
ksztaltowaniu si¢ wskaznika biezacg ptynnosci finansowej, na ogét najwyzszego w spdtdzielniach o
ngjwyzszym funduszu udziatowym. Natomiast istotne zagrozenie w przypadku wszystkich grup spétdzieni
dotyczy braku szybkiej ptynnosci finansowej. Oznacza to, ze badane sp6tdzielnie charakteryzuja sig niskimi
stanami naleznosci i srodkéw pienigznych do sfinansowania sptaty biezacych zobowiazan.

3. Spotdzielnie mleczarskie charakteryzowaly si¢ prowadzeniem rentownej dziatalnosci. Nie stwierdzono
jednak zasadniczych zaleznosci migdzy wielkoscia funduszu udzialowego a rentownoscia majatku i
funduszu wtasnego. Oznacza to, ze fundusz udziatowy, jako jeden z elementéw sktadowych funduszu
wiasnego, nie ma decydujacego wptywu na rentownos¢ dziatalnosci spdtdzielni mleczarskich. Decydujace
Znaczenie w tym zakresie maja zaleznosci catego funduszu wiasnego i zobowigzan, jako zrodta
finansowania dziatalnosci. Podkreslenia wymaga fakt, ze w badanym okresie zaangazowanie funduszu
obcego w spotdzielniach byto efektywne, czego odzwierciedleniem byt na ogét dodatni wskaznik dzwigni
finansowej. Reasumujac mozna stwierdzié¢, ze nie we wszystkich obszarach oceny sytuacji finansowej
spotdzielni mleczarskich stwierdzono jednoznaczne zaleznosci od wartosci funduszu udziatowego. Jest to
jedno ze zrddet finansowania (nie dominujace), diatego tez ocenigjac spotdzielnie w tym zakresie nalezy

bra¢ pod uwage catosciowa strukture finansowania dziatalnosci.
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POZAROLNICZA DZIALALNOSC GOSPODARCZA INDYWIDUAL -
NYCH GOSPODARSTW ROLNYCH

Matgorzata Zajdel
Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy

Streszczenie. Celem artykutu byto wskazanie zmian, jakie zaszty w pozarolniczej dziatalnosci gospodarstw
rolnych migdzy spisami rolnymi z 1996 i 2002 r. Zgodnie z zatozeniami badawczymi stwierdzono, ze zmiany
w dziatalnosci pozarolniczej dotyczyty w wiekszym nasileniu gospodarstwach matych w poréwnaniu z go-
spodarstwami srednimi i duzymi. Motywem do podjecia tej dziatalnosci byto gtéwnie zaspokojenie potrzeb
bytowych i materianych rodziny, w mniejszym za$ stopniu che¢ wykazania si¢ aktywnoscia zawodowa poza
swoim warsztatem rolnym.

Stowa kluczowe: pozarolnicza dziatalnosé¢ gospodarcza, spisrolny, przedsigbiorczosé rolnikow

WSTEP

Koncepcja rozwoju wsi polegagjaca na poszukiwaniu alternatywnych zrédet dochodéw znajduje coraz
wieksze uznanie i praktyczne zastosowanie w programach Unii Europejskigj. Koncepcja ta zmierza do
znalezienia dla wsi nowego paradygmatu rozwoju, polegajacego z jedneg strony na zachowaniu jg trady-
cyjnego charakteru, z drugi€j za$ na ciagtym unowoczesnianiu i hasycaniu nowymi ideami.

W programie odnowy wsi istotnym elementem tego dziatania stanowi pobudzanie aktywnosci $rodo-
wisk lokalnych i stymulowanie wspétpracy miedzy ludzmi na rzec poprawy warunkéw zycia i rozwoju
funkcji spoteczno-gospodarczych wsi. Aspiracje ludnosci wigjskigj nie odbiegaja niczym od tych ksztat-
towanych przez miasta, w sensie dostepnosci do dobr kulturalnych i oswiatowych.

Idea wid ofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich szybko utrwalita sg¢ w $wiadomosci spoteczne,
przy czym redizacja tgj idel znalazta wicksze odzwierciedlenie w warstwie teoretyczng i badawcze),
anizeli w praktycznej. Przyczyn takigj sytuacji nalezy szuka¢ w pozycji gospodarstwa rolnego, tradycyj-
nie nastawionego na wytwarzanie zywnosci, ktoremu obce byto poszukiwanie innego zrddta dochodu,
poza drobnymi warsztatami rolnymi nastawionymi na migracje wahadtowa.

Realiawsi i rolnictwa po 1989 roku zmusity rolnika do przewartosciowania dotychczasowych prawi-
dtowosci wystepujacych w rolnictwie i szukania mozliwosci powigkszenia dochoddw takze w tematach
bedacych poza sfera jego zainteresowan. | nicjatywa podejmowania dziatalnosci pozarolniczej nie zrodzita
sie wewnatrz gospodarstw rolnych, lecz byta narzucona przez sytuacje spoteczno-gospodarcza rolnictwa,
dramatyczny spadek dochoddw i sugestie ptynace od stuzby doradczej.

MATERIAL | METODY BADAN

W ostatnich latach mozna dostrzec powstanie wielu czynnikéw zmierzgjacych do tworzenia warun-
kéw do prowadzenia pozarolniczel dziatalnosci gospodarczej. Czynniki te mozna podzieli¢ na zewngtrz-
ne, ktore polegaja na wspieraniu przedsigbiorczosci na terenach wigjskich i zachgcajace inwestoréw do
lokowania tam swoje produkcji i czynniki wewnetrzne, wynikajace z uswiadomiongj potrzeby poszuki-

wania dodatkowych zrdodet dochodéw. Wychodzac z zatozenia rosacego znaczenia pozarolniczel dzia-



talnosci gospodarstw rolnych, dokonano analizy tego zjawiska w kontekscie przeprowadzonych spisow
rolnych z 1996 r. i 2002 r. Chociaz przedziat czasowy tych spisow byt stosunkowo krétki i wynosit zale-
dwie 6 lat (poprzednio co 10 lat), to jednak skala zmian pozwal a na okreslenie nowych trendéw, waznych
ze spoteczno-gospodarczego punktu widzenia. Dotyczy to zwlaszcza wygasania niektorych tendencji i
pojawiania si¢ nowych, ktére bardzigj przystaja do realiéw w okresie funkcjonowania w strukturach eu-
ropejskich.

Badania przeprowadzono gtéwnie w oparciu o wyniki spisdéw rolnych z 1996 i 2002r, przy czym pro-
wadzono je w uktadach okreslonych grup obszarowych i poszczegdlnych wojewddztw. Wyniki tych
spisow charakteryzuja Si¢ wysokim stopniem wiarygodnosci i aktualnosci, poniewaz maja charakter po-
wszechny a nie wyrywkowy oraz poréwnywal na metodyke zastosowana w catym krgju.

Zalozono hipotezg badawcza, ze dziatalnos¢ pozarolnicza jest powiazana z wielkoscia gospodarstwa,
aw miare wzrostu obszaru gospodarstw, dziatalnos¢ ta maleje. Ponadto jest zrGznicowana w zal eznosci

od polozeniaw przestrzeni spoteczno-gospodarcze) i geograficzng.

CECHY ROLNIKOW PODEJMUJACY CH DZIALALNOSC POZAROLNICZA

Dziatanos¢ pozarolniczanie jest zywotnie zwiazana tylko z matymi gospodar stwami, ktére dysponu-
ja nadmiarem sity roboczej i niedostatkiem dochoddw rolniczych, lecz lezy w zainteresowaniach wszyst-
kich grup rolnikéw. Cecha tej dziatalnosci jest szukanie aternatywnych zrédet dochodéw, ktére mozna
uzyska¢ w okresach martwych dla rolnictwa, poprzez zaangazowanie cztonkéw rodzin lub osob nie znaj-
dujacych zatrudnieniaw gospodarstwie.

Z drugigj strony wiasciciel gospodarstwa rolnego nie byt intencjonanie przygotowany do roli przed-
siehiorcy, lecz do roli rolnika uprawiajacego ziemi¢ i hodujacego zwierzeta gospodarskie, ktory miat
jedynie okazje sprzeda¢ na rynku nadwyzki swoich produktéw rolnych. Wcielenie si¢ w nowa postac nie
przychodzito mu zbyt tatwo z uwagi na srodowisko wiejskie, ktore jest homogeniczne jesli chodzi o cha-
rakter wytworczosci rolniczej i zanikanie roznych zawodoéw wspdtzyjacych ze wsia, jak kowal, ciesla,
bednarz itp.

Pojawienie si¢ pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze) w obrebie zagrody poprzedzone zostaje namy-
stem, jaki rodzaj aktywnosci podja¢ i jakie rezultaty finansowe moze ona przynies¢. Kalkulagje tego
rodzaju nie maja charakteru biznesplanu, lecz sa raczej projekcja oczekiwan na temat mozliwosci osia-
gniecia sukcesu w zaplanowanej dziedzinie.

Wedtug K. Duczkowskiej-Piaseckigl (1998) konieczno$¢ rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospo-
darczej na obszarach wiegskich wynika z nastepujacych przyczyn:

- niekorzystng struktury agrarne i tradycyjnego sposobu gospodarowania na ziemi,

- relatywnie duze liczby zatrudnionych w gospodarstwach rolnych,

- niskiego poziomu wyksztatcenia ludnosci rolniczej, ktory stanowi przeszkodg w modernizo-
waniu samego rolnictwai podgimowaniu pracy w dziatach pozarolniczych,

- rozdrobnienia i wielokierunkowosci gospodarstw, ktdre nie sa partnerem dla przemystu prze-
tworczego,

- bezrobocianawsi.



Wedtug tej samej autorki rozwdj przedsighiorczosci nawsi definiowany jest jako ,,...postawa i rodzgj
dziatan organizacyjno-kierowniczych w przedsighiorstwie, opartych na motywach zysku, innowaci,
konkurencji, ryzyka i wtasnej odpowiedzialnosci jako przedsighiorcy...”.

Przedsighiorczos¢ traktuje jako postawe lub jako proces. Jako postawa ,, przedsigbiorczos¢ jest cecha
jednogtek ludzkich i polega na sktonnosci do podgimowania nowych dziatan, ulepszania istnigjacych
elementdw srodowiska, na tworczo aktywnej postawie wobec otaczajace te jednostke rzeczywistosci”.

Z kolei przedsighiorczos¢ jako proces polega na ,, powstawaniu i rozwoju jednostek przedsighiorcze)
dziatalnosci gospodarcze)”.

Jest rzecza oczywista, zerolnik nie spetnia tej klasycznej definicji przedsiebiorczosci, tym bardzig, ze
nie byt bowiem edukowany w tej dziedzinie. i nie zdobywat praktyki w tym zakresie. Byt raczg przy-
uczony do nowego zawodu, ktéry realizowat na zasadzie prob i bleddw. Stad duza fluktuacja poczynan
zwiazanych z pozarolnicza dziatalnoscia, podejmowaniem i upadkiem nowych wyzwan, szukaniem no-
wych pdl realizacji tych przedsiewzigc.

Przedsigbiorczos¢ na terenach wigjskich miata swoje zr6dto w wewnetrznej potrzebie bycia aktyw-
nym i wykazania sig, ze umie si¢ co$ zrobi¢ poza wtasciwym rolnictwem. Ten sposob motywowania do
dziatania nalezy traktowa¢ jako najbardzie pozadana cechg rolnika, ktéra rodzi z kolel sktonnos¢ do
podejmowaniaryzyka i demonstrowania wobec otoczenia, ze jednak potrafi on cos zdziataé.

Natomiast motywy o charakterze zewngtrznym byty wywotywane przez stuzby doradcze, izby rolni-
cze, organizacjei instytucje rolnicze, awigc w jaki$ sposob narzucone czy zasugerowane, anie wyroste z
wewnetrznych i samoistnych potrzeb danego rolnika. Przewaga potrzeb zewnetrznych nad tymi o charak-
terze wewnetrznym jest przyczyna, ze taka dziatalno$¢ ma charakter krétkotrwaty i nie przynos spodzie-

wanych rezultatow.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI POZAROLNICZEJ GOSPODARSTW ROLNYCH

Dziatanos¢ pozarolnicza staje sig¢ waznym segmentem rolnictwa, a wigc jg rola bedzie rosta w miarg
wzrostu produktywnosci rolnictwa i wydajnosci zatrudnionych w nim osdb. Zmniejszone zapotrzebowa-
nie na site robocza powoduje, ze potrzebne staje sig nowe spojrzenie na mozliwosci pracy w srodowisku
wigjskim w aspekcie jego wid ofunkcyjnego rozwoju. Cecha wspdtczesnych trendéw jest wzrost wielo-
zawodowosci ludnosci wiejskiegj, przy niepetnym zatrudnieniu w rolnictwie.

Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania dokonano analizy tej problematyki miedzy spisami rol-
nymi. Okazalo sig, ze w 2002 r. — 651,6 tys. gospodarstw (22,2% ogdtu) nie prowadzito zadnej dziatalno-
&ci rolniczg, tzn. odtogowano cata posiadana powierzchnig uzytkOw rolnych i nie trzymano zwierzat
gospodarskich. Ponadto gospodarstwa te nie prowadzity dziatalnosci pozarolniczej, azrodtem ich docho-
dow byty m.in. emerytury, renty lub praca najemna[Pozarol nicza dziatalnos¢, 1997].

W poréwnaniu do spisu rolnego z 1996 roku oznacza to wzrost 0 16,3% (z 5,9% do 22,2%), zas w
liczbie gospodarstw 0 471,8 tys. jednostek gospodarczych, w tym takze gospodarstw bardzo matych,
ponizg 1 ha

Sytuacja spoteczno-gospodarczarolnictwa, w ktore ponad jedna piata war sztatdw rolnych nie prowa-

dzi w ogdle dziatalnosci rolnicze), musi budzi¢ powazne zaniepokojenie z uwagi na fakt, ze ziemia po-



winnarodzi¢ a nie odtogowac. Stad zapewne wywodza Si¢ trudnosci ze sktadaniem wnioskéw o doptaty
bezposrednie, gdyz tylko ziemiabedaca w kulturze (np. ugér czarny) moze liczy¢ naredlizacje doptat.

Powstaje pytanie, jakie grupy gospodarstw prowadza dziatalnos¢ pozarolnicza i z jakim nasileniem to
zjawisko wystepuje. W 2002 roku byto 1956,1 tys. gospodarstw powyzej 1 ha (w 1996 r. — 2046,8 tys.), a
dziatalnos¢ pozarolnicza podjgto 254,9 tys. (w 1996 r. — 151,0 tys.) jednostek gospodarczych, co oznacza,
ze aktywnoscia taka wykazato si¢ 13,0% (poprzednio 7,4%) sposrod badanych jednostek (wzrost o 5,6
pkt).

Analizujac to zjawisko w ujeciu grup obszarowych powierzchni uzytkéw rolnych wzrost udziatu go-
spodarstw z dziatalnoscia pozarolnicza miat migjsce we wszystkich wyszczegdlnionych wielkosciach.
Zgodnie z oczekiwaniami badawczymi najwiekszy udzial procentowy miaty gospodarstwa najmniegjsze
(1-5 ha), ktore partycypowaty w tym procesie na poziomie ponad 60%. | druga prawidtowos¢ polegata na
tym, ze w miar¢ wzrostu areatu gospodarstwa malat w sposdb niemal systematyczny udziat w poczyna-
niach pozarolniczych (tab. 1).

Wedtug badan GUS zdecydowana wigkszos¢ (tj. 93,2%) wszystkich gospodarstw deklarujacych pro-
wadzenie dziatalnosci pozarolniczej podejmowata te dziatalnos¢ w obrebie jednel sekcji (grupy). W tym
zakresie nic si¢ nie zmienito w stosunku do badan sprzed 6 |at.

Gospodarstwarolne, ktore podjety tutaj omawiana dziatalnos¢ najczescigl prowadzity, podobnie jak w
1996 r., dziatalnos¢ zwiazana z handlem detalicznym i hurtowym, co stanowito 19,7% og6tu podmi otow
deklarujacych prowadzenie takigj dziatalnosci pozarolniczej (w 1996 r. — 35,2%). Jednakze podwojenie
dziatalnosci zanotowano w przetworstwie przemystowym (dawniej dziatalno$¢ produkcyjna) —z 21,5 tys.
gospodarstw (14,2%) w 1996 r. do 52,4 tys. (20,6%) w 2002 r. (tab. 2).

Tabela 1. Gospodarstwa prowadzace pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza
Table 1. Farms running non-agricultural business activity

i o 1996 2002
wi dlégrs; %gsg?g:]rstwa Liczba Struktura [%] Liczba Struktura [%]
Number Structure Number Structure
1-5 93 005 61,6 158 092 62,0
5-10 29 890 19,8 50 856 19,9
10-15 11933 7,8 19834 7,8
15-20 5 555 38 8963 35
20-50 6 695 4,4 11 761 4,6
50i wiece 3957 2,6 5435 2,2
Razem 151035 100,0 254 991 100,0
Ogdlna liczba gospodarstw
rolnych 2046 800 X 1956100 X
Struktura [%] 7.4 X 13,0 X

Zrédto: Pozarolnicza dziatal nosé gospodarstw rolnych. GUS, Warszawa 1997 i 2003.
Source: Non-agricultural business activity of farms, Main Statistical Office, Warsaw 1997 and 2003.

Sposrod wszystkich gospodarstw rolnych realizujacych pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza naj-
wiekszy odsetek — 49,0% (w 1996 r. — 51,0%) zlokalizowany byt na terenie gmin wigjskich; 27,5% (w
1996 r. — 29,1%) podmiotéw lezato w gminach migjsko-wigjskich, a 23,5% (w 1996 r. — 19,9%) w gmi-
nach migjskich, przy czym najczgscigj dziatalnos¢ pozarolnicza podegjmowaty gospodarstwa rolne poto-
zone naterenie miagt o liczbie mieszkancow powyzgj 20 tys. — 20,4% (w 1996 r. — 16,3%) [Pozarolnicza
dziatalnos¢, 2003].



Tabela 2. Rodzaje dziatanosci pozarolniczej prowadzoneg) w gospodarstwach rolnych
Table 2. Types of non-agricultural business activity on farms

Wyszczegdlnienie - 1996 - 2002
Specification Liczba Procent Liczba Procent

Number Percentage Number Percentage
Lesnictwo 14018 9,3 6042 24
Rybotéwstwo i rybactwo 11 061 7.3 7 624 3,0
Przetworstwo przemyst. 21495 14,2 52 437 20,6
Budownictwo 14 379 9,5 12772 5,0
Handel 53161 35,2 50294 19,7
Agroturystyka 3774 2,6 3953 15
Transport 13 858 9,2 12 965 5,1
Obstuga nieruchomosci 3863 25 854 0,3
Pozostata dziatalnosé 15 426 10,2 108 050 424
Ogdtem 151 035 100,0 254991 100,0

Zrédto: Pozarolnicza dziatal nosé gospodarstw rolnych. GUS, Warszawa 1997 i 2003.
Source: Non-agricultural business activity of farms, Main Statistical Office, Warsaw 1997 and 2003.

Istotne pytanie rodzi si¢ przy analizie gospodarstw rolnych z uwagi na rodza podejmowane dodat-
kowej dziatalnosci. Inaczej méwiac, czy okreslonym kategoriom wielkosciowym mozna przypisaé wia-
sciwe dla nich rodzaje dziatalnosci, i czy tez czynnik ten nie ma wigkszego znaczenia. Okazuje Sig, ze
trudno dostrzec zwiazek migdzy obszarem gospodarstwa a rodzajem podejmowanej pozarolniczej dzia-
tanosci. Przyktadowo agroturystyka rozmieszczona jest dosé réwnomiernie we wszystkich grupach wiel-
kosciowych gospodarstw rolnych, a wigc postawienie tezy o dostarczaniu dochoddw tylko matym gospo-
darstwom nie zngjduje potwierdzenia w faktach. Réwniez handel znajduje swoje petne odzwierciedlenie
we wszystkich przekrojach obszarowych [Rocznik statystyczny rolnictwa 2005]. Wsrad kryteriow wybo-
ru rodzaju dodatkowej dziatalnosci kierowano si¢ ha ogét zapotrzebowaniem rynku i posiadanymi kwali-
fikacjami. Duzy wpltyw wywieraty czynniki $rodowiska w postaci krajobrazu, tradycyjnego sposobu
wytwarzania narzedzi i wyrobow ludowych a takze nasladownictwo sasiadéw w poczynaniach bizneso-

wych.

WPLYW WIELKOSCI GOSPODARSTWA NA POZAROLNICZA DZIALALNOSC

Dziatanos¢ pozarolnicza przynos okreslone profity wiascicielowi gospodarstwa i jego rodziny i
wptywa w sposdb znaczacy na ich standard zycia. O ile wptywy srodkéw finansowych z dziatalnosci
rolnicze) maja na ogdt charakter sezonowy, poza wiasciwie dostawcami mleka, to jednak podejmowanie
funkcji dodatkowych przynosi wzglednie systematyczne dochody. Dochody te ksztattuja w zaleznosci od
wielkosci rodziny, a wiec wolneg sity roboczej, przyjetego profilu produkcji i rozmiaru przedsigwzigcia
biznesowego. Najwaznigjszym czynnikiem charakteryzujacym potencjat gospodarczy danego gospodar-
stwa jest czynnik ludzki w rolnictwie. Czynnik ten obrazuje catoksztait cech umystowych i fizycznych
cztowieka z jego predyspozycjami psychicznymi, poziomem wyksztatcenia a takze takimi cechami jak
wiek, pte¢, pochodzenie spoteczne, itp.

Przedsi¢biorczos¢ na terenach wiegjskich ma swoje zrédta w wewngetrznej potrzebie bycia aktywnym i
wykazania sig umigjigtnosciami pracy takze poza ,,wtasciwym” rolnictwem. Czgsto taka aktywnos¢ wyka-
zuja ludzie, ktorzy powrdcili nawies w ramach restrukturyzacji przemystu i nie mogli znalez¢ si¢ w wa-
skich ramach gospodarstwa rolnego. Dazyli oni w sposob swiadomy do podejmowania ryzyka i demon-

strowania wobec otoczenia swojej pozycji wynikajacej z osiagnigtego sukcesu. Aktywnosé jest funkcja



wielu czynnikéw, jak potozenie wobec miast i szlakdw komunikacyjnych, stanu infrastruktury spoteczne)
i techniczngj, stopnia atrakcyjnosci turystycznej czy bliskosci rynkéw rolnych.

Pordwnanie rozmiaru dziatalnosci pozarolniczej migdzy spisami rolnymi z 1995 i 2002r wskazuja ha
powazny rozwdj tego typu poczynan gospodarczych. Z jedneg strony wskazuje na fakt, ze coraz wiece)
rolnikdw siggneto do tego typu zrédet dodatkowych dochoddéw, z drugiej zas strony, ze waza one coraz
wigce na budzetach domowych.

Zachodzi podstawowe pytanie, co rolnikéw motywuje do poszukiwania nie niekonwencjonanych
sposobdw powigkszania dochoddw. Po pierwsze mozliwosci zwigkszenia w sposob istotny produkgji
,CZysto” rolniczel sa ograniczone wydajnoscia i potencjatem ziemi, ktora osiagneta swoje optimum przy
okreslonym poziomie stosowania srodkéw produkcji. Po drugie istnigje naturana sktonnos¢ rolnikéw do
przestrzegania zasad dobrej praktyki rolniczej, sktanigjacych ich do ograniczania srodkéw szkodzacych
srodowisku i hotdowania naturalnym procesom produkcji. Po trzecie wreszcie rolnicy bazujacy wylacznie
na dochodach z produkgji rolniczej wychodza z tej konfrontacji niezadowoleni i poréwnuja swoj standard
zycia do sfery pozarolniczg. | tak wobec ewidentnych brakéw rozgladaja si¢ za mozliwosciami urucho-
mienia dodatkowej dziatalnosci. Do ngjwigkszych wartosci pozarolniczel dziatalnosci gospodarczej moz-
na zaliczy¢ przyjecie inngl opcji funkcjonowania gospodarstwa i stwierdzenie, ze taka dziatalnos¢ nie
koliduje z podstawowymi funkcjami gospodarstwa. Co wigcej, powstaje mozliwosé uruchomienia tzw.
zbedngj sity robocze), ktéra istnigie w kazdym gospodarstwie rolnym. Istnigje réwniez potencjalna infra-
struktura techniczna do podjgcia takig dziatalnosci w postaci budynkéw, magazynéw, garazy, stoddt,
wiat, a takze zasilenie na odpowiednim poziomie w energig elektryczna, gaz, wodg a nawet coraz czgsciegj
kanalizacje.

Rolnicy decydujacy si¢ na aktywnos¢ pozarolnicza na og6t obawiaja Sig biurokratyczne mitregi a
zwlaszcza przekroczenia niskiego poziomu dochoddw, ktéry by zmuszat ich do przejscia z KRUS do
ZUS. Okazuje sig, ze problemem dla nich moze by¢ dtuga droga prowadzaca do uzyskania zezwolenia,
rejestracji, wpisu do ewidencji, zdobycia numeru regonu, itp.[Uglis 2006].

Poréwnujac rozmiar prowadzone) dziatalnosci pozarolniczej migdzy 1996 a 2002r zwraca uwage po-
wazny wzrost tych poczynan i to we wszystkich grupach obszarowych gospodarstw. O ile jeszcze w
1996r dziatalnos¢ ta dotyczyta w gtéwnej mierze gospodarstw matych, w przedziale 1-5 ha, a dia pozosta-
tych grup miata marginalne znaczenie, to juz w 2002r znaczenie tego segmentu dochodu znacznie wzro-
sto i to w grupie do 10% tacznych dochoddw. Przy analizie dodatkowych dochodéw mozna dojs¢ do
stwierdzenia, ze znaczenie tej dziatalnosci wykraczato daleko poza mate gospodarstwa rolne i rozciagato
sig nawszystkie kategorie wielkosciowe (tab. 3)

Tabela 3. Gospodarstwa rolne wedtug dodatkowej dziatalnosci pozarolniczel w tacznych dochodach [%]
Table 3. Farms according to the share of additiona non-agricultural business activity in the total income (%)

Wielkos¢ gospodarstwa 1996 2002

Far[rr:‘als' z€ do10 1030 3050 50-80 80-100 do10 10-30 30-50 50-80  80-100
15 140 176 189 208 166 292 28 133 6.4 418
5-10 5.8 78 6,7 6,0 23 410 77 142 8.1 20,8
10-15 7.4 73 4,6 35 14 465 118 147 6,7 136
1520 43 33 19 14 08 484 140 142 59 114
20-50 2.9 16 08 0,7 02 482 155 136 51 12,4
507 wiecd 0,5 0,2 0,1 0,1 01 380 167 174 53 17,3

Zrédto: Pozarolnicza dziatal nosé gospodarstw rolnych, GUS, Warszawa 1997 i 2003.
Source: Non-agricultural business activity of farms, Main Statistical Office, Warsaw 1997 and 2003.



Zjawisko to mozna zinterpretowac w ten sposob, ze szansg poprawienia swoje sytuacji dochodowe
dostrzeglty wszystkie gospodarstwa rolne, bez réznicy obszarowsj, przy czym w przedziale dochodéw do
10% zaobserwowano odwrotne zjawisko od dotychczas notowanych a mianowicie w miar¢ wzrostu are-
atu gospodarstwa rést takze ten udziat w dochodach.

Natomiast w kategorii dochodéw od 80-100% najwigkszy udziat z dziatalnosci pozarolniczej wystapi-
ty w gospodarstwach naimnigjszych (1-5ha) na poziomie 41,8%. W miar¢ wzrostu powierzchni gospo-
darstwa, notowano spadek dochoddw z dziatalnosci dodatkowej. Ogdlnie mozna powiedziec, ze dziatal-

nos¢ pozarolnicza stata sig integralng sfera funkcjonowania gospodar stwa rolnego.

POZAROLNICZA DZIALALNOSC GOSPODARCZA WEDLUG WOJEWODZTW

Przeprowadzenie poréwnania pozarolnicze) dziatalnosci gospodarczej w uktadzie wojewddztw mig-
dzy dwoma omawianymi spisami rolnymi natrafia na istotne przeszkody, poniewaz w 1996 roku byto 49
wojewOdztw, a obecnie jest ich 16. Prostego przegrupowania poprzednich wojewddztw na nowe nie
mozna dokona¢, poniewaz niektdre gminy a nawet cate powiaty znalazty si¢ w zupetnie innym miejscu w
nowym podzial e administracyjnym kraju, niz poprzednio zgjmowane.

Skale i intensywnos¢ pozarolniczel dziatalnosci gospodarczej mozna poréwnac do liczby gospodarstw
indywidualnych znajdujacych si¢ w ramach danych wojewddztw. Na pierwszym migjscu pod wzgledem
ilosci podeimowanych form omawianej dziatalnosci znajduje sig¢ woj. matopolskie, ktore z liczba 48,4
tys. réznych poczynan o charakterze pozarolniczym stanowi 13,3% w skali kraju. Odnoszac to do liczby
gospodarstw rolnych w tym wojewdédztwie otrzymujemy, ze 22,3% wszystkich warsztatow rolnych jest
aktywnych w sferze pozarolniczej. Okazuje si¢, analizujac ten problem w ujeciu dziatdw (sekgji), ze
najwickszym powodzeniem cieszyla si¢ agroturystyka (22,6%), a potem przetwdrstwo przemystowe
(15,1%) oraz handel (12,5%).

Drugie migjsce pod wzgledem skali poczynan o charakterze pozarolniczym zdobyto woj. mazowiec-
kie (44,9 tys.), zas w stosunku do liczby wojewddztw stanowito to 12,4%. Na drugim biegunie mozna
wymieni¢ ngimnigl aktywne pod tym wzglgdem wojewddztwa, do ktérych naleza: woj. opolskie (7,9 tys.)
i woj. lubuskie (7,8 tys.) (tab. 4).



Tabela 4 Wybrana pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza wedtug wojewoddztw w 2002 roku
Table 4. Selected non-agricultural business activity in respective provinces in 2002

- Razem Lesnictwo Rybactwo  Przetwdrstwo Handel Agroturystyka
Wog)reg\\//ior(]jcz;wo Total Forestry Fishery Processing Commerce  Agritourism
Liczchba % Liczba % Liczba % Liczba % Liczba % Liczba %

Doalnoslaskie 21035 58 447 6,6 507 55 3050 47 3756 53 319 6,6
Kujawsko- 15103 41 345 50 550 59 2431 37 3055 43 141 29
pomorskie
Lubelskie 31189 86 534 7,8 898 97 7208 11,1 6503 9,2 193 4,0
Lubuskie 7869 22 234 35 147 16 1120 1,7 1613 23 123 25
Lodzkie 26420 73 273 40 733 79 4545 70 6320 89 132 2,7
Matopolskie 48426 13,3 612 90 803 86 9792 151 8836 125 1092 22,6
Mazowieckie 44962 12,4 486 72 1078 116 688 106 9510 134 262 54
Opolskie 7915 22 137 20 209 23 1531 24 1274 1,8 61 1,3
Podkarpackie 32580 9,0 580 86 507 55 9431 14,6 5713 81 303 6,3
Podlaskie 12070 33 473 6,9 417 45 1866 29 2500 35 202 4.2
Pomorskie 11944 33 78 115 350 38 1482 23 1743 25 424 8.8
Slaskie 34982 96 326 45 777 84 4419 6,8 6081 86 318 6,6
Swigtokrzyskie 18426 51 214 3,1 548 59 4202 6,5 4013 57 113 2,3
Warmizsko- 8921 24 465 68 321 35 469 07 1710 24 428 89
mazurskie
Wielkopolskie 29693 82 463 6,8 1153 12,3 4926 7,6 5907 83 307 6,4
Zachodniopomorskie 11881 32 449 6,7 279 3,0 1480 2,3 2198 3,2 409 8,5
Krg 363414 1000 6824 1000 9277 100,0 64838 100,0 70732 100,0 4827 100,0

Zrodto: Pozarolnicza dziatal nos¢ gospodarstw rolnych, GUS, Warszawa, 2003.
Source: Non-agricultural business activity of farms, Main Satistical Office, Warsaw, 2003.

Ogdlnie biorac aktywnos¢ pozarolnicza jest funkcja réznych czynnikéw, takich jak potozenie wobec
miast i szlakow komunikacyjnych, posiadana infrastruktura techniczna (woda, kanalizacja, telefony, dro-
gi) i tzw. Sopien atrakcyjnosci turystyczne.

ZAKONCZENIE

Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza jest wazna propozycja pobudzania srodowiska wiejskiego. W
przesztosci jednostki aktywne, ktére nie potrafity funkcjonowac tylko w obrebie wiasnego gospodarstwa
rolnego, po prostu opuszczaty wies i szukaty miejsca realizacji swoich ambicji zawodowych w miescie,
zatrudnigjac si¢ w przemysle badz ustugach. Po 1989r migracja przyjeta odwrotny kierunek i przebiegata
na linii miasto-wies, powstata wigc koniecznos¢ poszukiwania innych niz rolniczych zainteresowan w
srodowisku lokalnym.

Okazato si¢ przy tym, ze wies moze stanowi¢ takze miejsce rozwijania wtasnego biznesu, z uwagi na
nizsze koszty funkcjonowania firmy, poréwnywalny poziom rozwoju infrastruktury, coraz lepsza tacz-
nos¢ teleinformatyczna i niekonwencjonane sposoby wytwarzania produktéw o charakterze lokalnym.
Procesom rozwoju pozarolniczych kierunkéw aktywnosci zawodowej sprzyjato pojawienie sig nowych
form wypoczynku (agroturystyka), zapotrzebowanie na ekologiczna zywnosé¢, budowanie siedzib miesz-
kalnych z dala od miast czy wrescie rozw¢j sportéw wymagajacych przestrzeni (golf, hipika, itp.). Dzia-
talnos¢ pozarolnicza byta powaznie zréznicowana w zaleznoéci od wielkosci gospodarstwa, potozenia w
przestrzeni spoteczno-gospodarcze) i geograficznej. Kierunki i strukturatej dziatalnosci w okresie migdzy
dwoma spisami rolnymi z 1996 r. i 2002 r. ulegty pewnym zmianom polegajacym na tym, ze priorytet
uzyskato przetworstwo przemystowe (przedtem zwane dziatalnoscia produkcyjna), ktore podwoito swoj
zakres oddzialywania. Na podobnym poziomie, a nawet nieco nizszym, uplasowat si¢ handel detaliczny i

hurtowy, ktéry w poczatkach transformacji gospodarczej cieszyt si¢ pewnym powodzeniem. Nagjwieksza



liczba podmiotéw prowadzacych pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza wystapita w wojewddztwie mato-
polskim (13,3%) i mazowieckim (12,4%). | tak le$nictwo zdominowato woj. pomorskie (11,5%), rybac-
two- woj. wielkopolskie (12,3%), przetworstwo — woj. matopolskie (15,1%), handel — woj. mazowieckie
(13,4%), a agroturystyke woj. matopolskie (22,6%)

Réznorodnosé¢ dziatalnosci pozarolnicze jest trudna do jednoznacznego skwantyfikowania, a tekze
scistego ustalenia skali dochodu w tacznych dochodach gospodarstwa rolnego.

Zgodnie z oczekiwaniami badawczymi stwierdzono, ze gospodarstwa mate sa ngjbardzigj zaintereso-
wane prowadzeniem dziatalnosci pozarolniczej, aw miare wzrostu obszaru zainteresowanie ta sfera male-
je. Dziatalnos¢ ta stanowi dobry sposdb na zagospodarowanie zbgdne sity roboczej, a jednoczesnie jest
zrédtem pozyskiwania dodatkowych dochoddw.

Ogdlnie biorac, idea wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich znajduje takze swoje odzwiercie-

dlenie w podgjmowaniu dziatalnosci pozarolniczej, chociaz mozliwosci tego rozwoju sa 0 wiele szersze.
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NON-AGRICULTURAL BUSINESSACTIVITY OF PRIVATE FARMS
Abstract. Theaim of the present paper was to define changes which occurred in the non-agri cultural business
activity of farms between the agricultural censuses of 1996 and 2002. As provided for in the working hy-
pothesis, it was found that changes in the non-agricultural business activity were more intensive on small
farms rather than the medium-size and large ones. Taking up the non-agricultural business activity was
mainly driven by the need to saisfy the every-day living and material needs of the family, and much less con-
siderably by the intention to become professionally active beyond the agricultural farm.
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